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  الاطار العام للدراسة: لاً أو

    - : تمھید
تصادي خاصة مؤسسات النشاط الاق ىف المالیةتمارسھ مؤسسات الوساطة الدور الذي  ىلا یخف       

لكافة مجالات القطاعات الاقتصادیة  لإئتماناتجمیع المدخرات وتقدیم  ىتتول التيو المصرفيالجھاز 

العملیة التنمویة وإذا اخفقت  ىت بشكل فاعل فأھمفإذا احسنت المصارف القیام بھذا الدور تكون قد س

َّ القواداء رسالتھا اصابت الاقتصاد بأضرار بالغھ، لذلك تھدف  ىف  إلىین والإجراءات المصرفیة أن

َّ زمة لأوضع السیاسات والنظم التحویطة اللا شاء قواعد ملائمة للمحاسبة والرقابة والتقییم والحد من ن

َّ تحمل المخاطر المفرطة من ج   .ب مالكي المصارف وإداراتھاأن

لال السلیم من خ المصرفيمخاطر تستھدف تشجیع العمل التحمل المفرط لل ىالقیود المفروضة عل أنَّ 

قبة ومتابعة المخاطر المترتبة مرا إلىلإضافة ھذا با, وتقیید حدوده تمویلالحد من تركیز عملیات ال

مراكز السیولة وعدم توافق آجال الاصول مع الالتزامات وما ینجم عنھا من  ىوجود إختلالات ف ىعل

ا فیما یتعلق علԩدارة التصرفات الا ىفرض قیود ونظم تحوطیھ عل أنَّ . ماتمخاطر عدم الوفاء بالالتزا

ً  أنَّ یمكن  التيطر وة المخایلاوالاستثمار ع تمویلبال ً حیوی تعرض المصارف لمخاطر كبیرة یعتبر امرا ا

ً عل, مة لإدارة تلك المخاطرالوقت نفسھ نظم ملائ ىكما تفرض ف, للحد من المخاطر تطبیق  أنَّ  ىفضلا

وتحدید  تمویلوإجراء التقسیمات السلیمة لل المالیةاعداد التقاریر  ىاعد المحاسبة المصرفیة السلیمة فقو

  .  مخصصات الكافیة لمواجھتھاال

  :یة البحثأھم
َّ نوعھا سواء ك أنَّ تمارسھا المصارف ایا ك التيالوظائف  أھمظیفة التمویل من و          أوت اسلامیة أن

ً لأھدافھا ومحدداتھا، ك ً فربویة وفقا ً اساسیا قتصادیة وذلك دفع عملیة التنمیة الا ىما یلعب التمویل دورا

َّ لأدعم المشاریع ا ىمن خلال المشاركة ف لمجالات، ولكن لبعض ا ىشت ىاجیة والاستثماریة فتن

َّ الأ َّ التطبیق لصیغ التمویل والممارسات الخاطئة سواء من ج ىحرافات فن  ىطالب أولین ب المموأن

ً عل ىعل ىلھا اثر سلب التي عدم الایفاء بالالتزامات مخاطرالتمویل تنشأ  حقوق  ىالمصارف وحفاظا

یم للكوادر المؤھلة وأموالھم یجب توفر الادارة السلیمة لتلك المخاطر من خلال الاعداد السلین أھمالمس

َّ دارة الاستثمار والتإ ىوالمدربة ف منح التمویل من خلال الفحص الدقیق والمتابعة لدراسات  ىف يأن

  .الجدوى المقدمة من قبل العملاء

  :مشكلة البحث
نة الاخیرة والأ ىصرفیین فشغلت بال الم التيالموضوعات  من المالیةلمخاطر دارة اإ          

وتتعرض المصارف . العدید من المصارف ىف المصرفيوالتعثر  المالیةالازمات  إلىخصوصا بعد تو
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التمویل  ىعل ىتلك المخاطر بسبب الاعتماد الكل أھمللعدید من المخاطر وتصنف مخاطر التمویل من 

  .المصرفيتسییر النشاط  ىف

ً ناتج السداد تعثر فىال ىتفش أنَّ ما اذا ك ىتعرف علال ىن مشكلة البحث فوتكم عن سوء تخطیط وتنفیذ  ا

 ىویلیة ام لضعف الكوادر العاملة فللضوابط والسیاسات الواجب الالتزام بھا فیما یختص بالصیغ التم

مقدرتھا  ىثر علخاطر حتى لا تتعرض لھزات تؤتلك الم فىقوع الو تفاديلمصارف الاسلامیة وكیفیة ا

  .یةالإئتمانوسمعتھا  المالیة

  :اھداف البحث
لسیاسات الصادرة من البنك الالتزام با ىمقدرة البنوك التجاریة عل ىمعرفة مد إلىیھدف البحث     

َّ المخاطر وادارة  أنَّ في ش ىالمركز تتعرض لھا  التياھتمام خاص بالمخاطر  يشاء ادارات جدیدة تولأن

ومجلس الادارة  ىدرة من البنك المركزالموجھات الصا ىوتحلیلھا والوقوف علك ودراستھا والبن

  .المصرفيظاھرة التعثر لتحجیم 

  :فروض البحث
 .دارة المخاطر بالأحوال الاقتصادیة للدولةإتتأثر  - 1

 .زیادة نسبة التعثر إلى یؤديمن ادارة المخاطر  الرأياخذ  اتخاذ قرارات التمویل دون - 2

 .تعثرتفاقم مشكلة ال ىد عللة یساعیة وعدم توفیر الكوادر المؤھضعف الاجھزة الرقاب - 3

4 -  ً ً  یلعب مجلس الإدارة دورا  .إدارة المخاطر فى مھما

 .تعثراسباب زیادة ال أھمیعتبر من بضوابط منح التمویل  لتزامعدم الإ - 5

  :منھج البحث
  .ومنھج دراسة الحالة ىالتحلیل الوصفيیتم استخدام المنھج 

  :سةمجال وحدود الدرا
  م2011ـــــــ 2006الفترة ما بین  ىف السوداني بنك البركة علىالدراسة  ىتجر

َّ مصادر البی   :اتأن
  -:یضم البحث مجموعة من المصادر التي تساعد الباحث في كتابة البحث ومنھا

َّ بیمصادر ال  ) أ(  .المقابلات الشخصیة:لیة وات الأأن

َّ مصادر البی  ) ب( َّ ات الثأن تم جمعھا من المراجع ومات التي وھي عبارة عن المعل:  ویةأن

 .السودانيت الصادرة من بنك البركة والبحوث والتقاریر والمنشورا
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  :ھیكل البحث
 ،الذي یتكون من ثلاثة مباحث لول الفصل الأأوفصول حیث یتن ثلاثة علىھذه الدراسة  تحتوي      

ثلاثة مباحث استعرض من من حیث المفھوم والضوابط والرقابة ومن خلال  المصرفيالتمویل  یشمل

 المصرفي، ومخاطر التمویل المصرفي الإئتمانمفھوم  إلىلاضافة با ،المصرفيمویل خلالھا ماھیة الت

َّ من حیث المفھوم وطبیعة و  التيكذلك المخاطر  ،دارة المخاطر اختصاصات إ أھمواع المخاطر وأن

  .تواجھ المصارف 

َّ الفصل الثأما َّ سلامیة لأالصیرفة الا أنَّ جاء بعنو ىأن َّ الأ أھمھا تعتبر من ن  مستوى علىالمصرفیة  ظمةن

، والذي یتكون من ثلاثة مباحث ، حیث یشمل الصیرفة الاسلامیة من حیث المفھوم ونشأة  الیومالعالم 

میة وطبیعة المصارف الاسلامیة وخصائص المصارف الاسلامیة ، كذلك یشمل صیغ التمویل الاسلا

ً یحتوى    .المصارف الاسلامیة فى المصرفيادارة مخاطر التمویل  لىعمخاطرھا، ایضا

من ثلاثة  یأتيوالذي  السودانيبنك البركة  علىطبقت  التيالث فتشمل الدراسة التحلیلیة الفصل الثأما

ً السودانل التعریف ببنك البركة أوحیث یتن, مباحث ي ، كذلك نشاطات البنك واتجاھات التموي ، ایضا

  .یتعرض لھ البنك ، كذلك تحلیل مخاطر التعثریشمل المخاطر التي 

َّ ث ً أن   :الدراسات السابقة : یا
 )1( عبدالرحمن محمد احمد صالح: دراسة 

وفق مقررات  المصرفي الإئتمانفي اتخاذ قرارات ادارة المخاطر وأثرھا : ل الباحث في دراستھأوتن

یمكن للمصارف استخدامھا في  يالتب إلԩھو البحث عن الطرق والاسالھدف الاساسي  أنَّ بازل ، وك

دور ادارات  ىلقیاس وتحلیل مخاطرھا وكیفیة تتبعھا والحد منھا ومنع حدوثھا كذلك التعرف ع

  .التعثر وتوجیھ اموال البنوك نحو المشروعات الرابحة ىالسیطرة عل ىالمخاطر بالبنوك ف

ي مؤشرات المفاضلة الإئتمانار ادارة المخاطر بالبنوك توفر لمتخذ القر أنَّ  ىوتوصلت الدراسة عل  

 یؤديلادارة المخاطر  إلىن الرجوع دو الإئتماناتخاذ قرارات  أنَّ بین المخاطر والعائد ، كذلك  ىالمثل

َّ دم وجود كوادر ائتمع أنَّ كما . زیادة نسبة التعثر إلى ) 2(المخاطر وفقا لبازل  ىما ھ ىیة مؤھلة تعأن

ً علیومعاییر مجلس الخدمات الاسلامیة وك  الإئتمانمراحل اتخاذ قرارات  ىفیة التعامل معھا یؤثر سلبا

  .بالبنك

 موظفي ىالمعلومات الصحیحة والدقیقة وعل یبدأ بتوفیر الإئتماناتخاذ قرار منح  أنَّ بالباحث  ىصأوو

َّ بالفروع وإدارة الاستثمار مراعاة اكتمال دراسة الجدوى بكافة الجو الإئتمان   .ب والمعاییرأن

                                                
َّي (ة المخاطر واثرھا في اتخاذ قرارات الإئتمان المصرفي وفق مقررات بازلصالح عبدالرحمن محمد احمد، ادار/ )1( دراسة حالة البنك السودأن

، كلیة الدراسات العلԩا، رسالة ماجستیر غیر منشورة ) الفرنسي  م2009،جامعة السودأنَّ
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 إلى یؤديالمخاطر ادارة  إلىدون الرجوع  الإئتماناتخاذ قرارات  علىالدراسة لم تختصر  ھذهأما 

  .لزیادة التعثر یؤديم الالتزام بضوابط ادارة المخاطرى عد أنَّ  إلىبل تطرق , زیادة نسبة التعثر

  

  )1( البخیت محمد الشیخ: دراسة 
كما  السوداني المصرفيالجھاز  ىفیة فموارد المصراھدافھ ھو دراسة تركیبة ال أھم أنَّ وك     

 أنَّ  إلى ل دراستھ تحلیل محفزات جذب الودائع الاستثماریة المستقرة وقد توصلت الدراسةأوتن

ً تؤثر نسبة التمویل عكسی تقلیل حجم  إلىذلك  ىكلما زادت نسبة التعثر اد أنَّ  أي مع حجم التمویل ا

  .التمویل 

 ىالجید والاستثمارات لتحقیق اعل السیوليا بین الوضع رة الموازنة مضرو علىصي الباحث أوو

ً  علىللأصول في البنك، كذلك السیطرة  معدلات التعثر ووضعھا في النسب المسموح بھا عالمیا

ً تفاد ً لأثر ارتفاع معدلات التعثر فومحلیا   . موارد الداخلیة والخارجیة للبنوكال ىیا

تحدد  التي ىالتمویل وھ ىعوامل المخاطرة ف أھم عتبر منالتعثر ی أنَّ  إلىھذه الدراسة تطرق أما   

عائد الاستثمار  ىالبنك وذلك لتأثیرھا المباشر عل ىللموارد الداخلیة ف اتجاھات معدلات الزیادة

  .أنَّ النقص أوبالزیادة 

  )2(احمد حسن على حازم: دراسة 
 السودانيالة بنك البركة ع دراسة حیة مالسودانالمصارف  ىل البحث مخاطر التمویل فأوتن     

تواجھ  التيھدافھ معرفة المخاطر ا أھم أنَّ وك 2005عام  إلى 2000وذلك خلال الفترة من عام 

ب إلԩوذلك بمعرفة الاس ھذه المخاطر تفاديكیفیة , ھا علԩوإلقاء الضوء التمویل  ىالمصرف ف

  .ھذا المجال ىالمتبعة ف

ً خلال الفترة  أنحجم التمویل بالبنك ك أنَّ ھا أھملعدة نتائج  إلىومن خلال البحث تم التوصل  ضعیفا

َّ لم تشكل نسبة كبیرة ودرجة المخاطر خلال الفترة  أنَّ و َّ ما كأن َّ  ىت فأن البنك  أنَّ خفاض مستمر وأن

ً عل. دارة مخاطر التمویلاتبع سیاسات واضحة لإ ات ومنھا التوصی أھمتلك النتائج برزت  ىوبناءا

, تخفیض حجم المصروفات  ىوالعمل عل, ل القطاعات المختلفة تموی ىع فبد للبنك من التوس لا

َّ بصیغة المضاربة لأ أكثروالاھتمام    .صیغ التمویل المستخدمة أھمھا تعتبر من ن

یث الصیغ الاسلامة من ح أكثرصیغة المضاربة تعتبر من  أنَّ  إلىھذه الدراسة توصلت أما

  .ه الصیغة خلال سنوات الدراسةعمیل بھذ أيالمخاطر لذلك لم  یتم تمویل 

  
                                                

دأنَّ للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلԩا ،  محمد الشیخ البخیت ، اثر مخاطر التمویل على تركیبة الموارد المصرفیة ، جامعة السو )1(
 .م2008رسالة ماجستیر غیر منشورة 

َّیة ،  )2( َّي(حازم احمد حسن على ، مخاطر التمویل المصرفي في المصارف السودأن ،  جامعة السودأنَّ للعلوم ) دراسة حالة بنك البركة السودأن
 .م2008الة ماجستیر غیر منشورة والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلԩا ، رس
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  )1(ابراھیم بابكر عبد العال: دراسة 
ت مشكلة الدراسة أنالسلامة المصرفیة وقد ك ىلإدارة المخاطر عل ىلت الدراسة الاثر الایجابواتن      

ة المخاطر وما ھو یة لإدارأنملائمة البیئة المصرفیة السود ىیف تواجھ المصارف المخاطر وما مدك

  .المصرفي إلىالمركز الم ىخاطر علاثر الم

 ىعلاج الضعف الذ إلى یؤدي المالیةمخاطر وقیاس الكفاءة عملیة ادارة ال أنَّ  إلىتوصلت الدراسة 

،  ة في التنمیة الاقتصادیةأھمجذب الاستثمار والمنافسة والمس علىمنھ المصرف وزیادة قدرتھ  ىناتع

وعدم  ىالاستمرار منھا القصور الادار ىھا علعدم قدرت إلى یؤديالمخاطر  إلىتعرض المصارف 

وعدم ثبات السیاسات النقدیة والتمویلیة وارتفاع معدلات التضخم وضعف  ىالاستقرار الاقتصاد

  .ر یستوجب تطویرھا ومراجعتھاوامجالس الادارات التنفیذیة وكلھا مح

مة ورفع كفاءتھا یسیاسة اقتصادیة تكفل خلق بیئة مصرفیة سل يتبن:  ىتصت الدراسة بالآأوو

وإداریة عملیة ة یلابمتطلبات المعاییر الدولیة ، وكذلك ایجاد مصارف ذات قاعدة م يبالمصارف مما یف

والمصرفیة وذلك من خلال  المالیةظل ظروف العولمة وتحریر تجارة الخدمات  ىتستطیع المنافسة ف

  .دمج المصارف وتصفیة الخاسرة منھا

لت ادارة مخاطر التمویل واسة تنھذه الدراأمالادارة المخاطر ،  ثر الایجابىل الأأوالباحث ت أنَّ حظ یلا

  .تعثر السداد علىثره أالمصارف التجاریة و فى

  )2(عبدالله سید احمد ابو القاسم: دراسة 
ھا المصارف التجاریة تتعرض ل أنَّ یمكن  التيمعرفة وتوضیح المخاطر  إلىسة ھدفت الدرا      

َّ ة الاعتمادات المستندیة لأعملی ىیة فناالسود لدولیة للاعتمادات ھا تقوم بتطبیق القواعد والأعراف ان

صادراتھا والتحكم  ىستفید من الاعتمادات المستندیة فت أنَّ تقوم بتنفیذھا كما یمكن للدولة  التيالمستندیة 

  .استیراد بعض السلع حسب سیاسة الدولة الاقتصادیة ىف

یة لا تلتزم بتطبیق القواعد والأعراف الدولیة السودانصارف التجاریة الم أنَّ  إلىتوصلت الدراسة 

 إلى یؤديباریس مما  ىلتجارة الدولیة فالصادرة من غرفة ا) 500(للاعتمادات المستندیة نشرة رقم 

عتمادات ماھیة ومفھوم الاأمایجھل تم السودانيالمستورد  أنَّ ك الأجنبیة والثقة فیھا من قبل البنو أنَّ فقد

ھا مع علԩتم الاتفاق  أنَّ سبق و التيبضاعة غیر مطابقة للمواصفات  استلام إلىلمستندیة مما یعرضھ ا

  .المصدر

  

                                                
ات العلԩا عبدالعال ابراھیم بابكر،الاثر الایجابى لادارة المخاطر على السلامة المصرفیة ، جامعة السودأنَّ للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراس )1(

 .م 2006،  رسالة ماجستیر غیر منشورة 
َّیة ، جامعة السودأنَّ للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة ابو القاسم عبدالله سید احمد، مخاطر الاعتمادات ا )2( لمصرفیة فى المصارف التجاریة السودأن

 .م2006رسالة ماجستیر غیر منشورة , الدراسات العلԩا
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یة تحت اشراف البنك ناالمصارف التجاریة السود ىشاء ادارات للمخاطر فنإبالدراسة صت أوو

عتمادات مجال الإ ىن مجموعة من الخبراء المصرفیین فالمركزي ویتم تكوین ھذه الادارات م

المصرفیة ولابد من تحدید ادوار ومھام ھذه الادارات حتى تقوم بأداء دورھا بشكل فعال ، وتقدیم 

  .البنك موظفيال التجارة الخارجیة من قبل النصح والإرشاد للعملاء الجدد في مج

تمادات عملیة الاع یة فىانجھ المصارف التجاریة السودتوا التيل الباحث توضیح المخاطر وایلاحظ تن

تواجھ التمویل بشقیھ المباشر وغیر  التيذه الدراسة توضیح كل المخاطر ل ھوابینما تتن ،المستندیة 

  .السدادتعثر  ثره علىأر وكیفیة إدارة مخاطرھا والمباش
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  لوالفصل الأ

 المصرفيالتمویل 
  

 اني ، كذلك مفھوم الائتمفالتمویل المصر معنى, المصرفيل ھذا الفصل التمویل وایتن         

واعھ وطبیعة المخاطر أنعریف والتمن حیث  المصرفيومخاطر التمویل , واعھ أنویتھ أھمو المصرفي

  .تواجھ البنوك التي

   .المصرفيماھیة التمویل : لوالمبحث الأ

   .المصرفي انمفھوم الائتم: يانث الثالمبح

  .المصرفيمخاطر التمویل : حث الثالثالمب
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  لوالمبحث الأ

  ماھیة التمویل
   :تعریف التمویل: لاً أو
 ىحصر التركیز علناوقد  القرن العشرین  منتصف ىلتمویل كعلم منفصل عن الاقتصاد فبدأ ا       

ظھور  ىوقد ساعدت الأسھم والسندات ف. ىوال والاھتمام بالتقدم التكنولوجالام ىكیفیة الحصول عل

 ىالكساد العظیم ف ھمالوقت ، كما سذلك ا ىكجزء من دراسة التمویل فستثمار دور مصارف الا

الاھتمام بدراسة التمویل وقد زادت الاھتمام  ىالتركیز عل ىالماضي بدور كبیر ف الثلاثینات من القرن

  .وإعادة التنظیم والتصفیة إلىبالسیولة والتحلیل الم

للاستثمارات العامة  ىقومیة والعائد الاجتماعلتكلفة الومع بدایة السبعینات بدأ الاھتمام بحساب ا

 ً وظھرت ادوات تحلیل جدیدة ، كما بدأت المصارف الاسلامیة بإدخال عملیات التمویل بالمشاركة بدلا

لعملة  نامفھوم التمویل الحدیث لا ینفصل عن الاستثمار فھما وجھ نَّ إوبھذا ف. من التمویل بالاقتراض

  )1.(واحدة 

ً ما یلعب التمویل ك ً ف دورا عملیة التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة اذ بدونھ لا یمكن اقامة  ىاساسیا

الوقت الراھن ازداد الاھتمام بالموضوعات المتعلقة  ىوف. تاجیة والخدمیةنالمنشآت والمشاریع الإ

لجمیع  المالیةمجالات الحیاة الاقتصادیة والاجتماعیة و ىشت ىیة فأھملتمویل لما یشكلھ من با

  .شخاص طبیعیین ام اعتباریینالا

الشركات والمؤسسات والدول وذلك  ىمستو ىوعل يالفرد ىالمستو ىتضاعف الاھتمام بالتمویل عل

تامین حاجات الناس  ناولما ك. یسود العالم ىظل التطور الملحوظ الذ ىتیاجات فلمواكبة الاح

مال یصعب القیام بھ من قبل شخص توفیر قدر كبیر من ال إلىمر یحتاج أالوقت الحاضر  ىھم فومطالب

َّ واحد ، ف المجالات  ىاستقطاب رؤوس الاموال وتشغیلھا ف ىة قادرة علیلاد من وجود مؤسسات مھ لابأن

المصارف بدور  ىث تقوم مثل ھذه المؤسسات ممثلة فحی. یة والاستثماریة ذات النفع العامناالائتم

بالنماء والزیادة من  ىالاقتصاد الوطن ىما یعود عللمدخرین والمستثمرین مالعامل الوسیط فیما بین ا

التجاریة عن طریق توفیر التمویل  أوالاستھلاكیة  أوتاجیة نخلال تقدیم التمویل اللازم للعملیة الإ

 .یة التمویل لابد من تعریفھ من الناحیة اللغویة والاصطلاحیة والاقتصادیةھمالمطلوب ، ونسبة لأ

 

 

  

                                                
 .3، ص )1983مكتبة عین شمس : القاھرة (ھویدا ھوارى ، الاستثمار والتمویل   )1(
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ً انث   :للتمویل  ىالتعریف اللغو: یا
والجمع اموال ویقال تمولت واستملت  ىوھو ما ملكتھ من كل ش: ق من مال اللغة مشت ىفالتمویل ف     

التمویل ھو  أنَّ  أياعطیتھ المال  أيومثلھ بالضم . ل مال ومول كثیرةأي كثر مالك ومولھ غیره ورج

  )1(.فاقھ ، والتمویل ھو التزوید بالمالنإكسب المال والتمویل ھو 

  :للتمویل  ىالتعریف الاصطلاح 
َّ بالاصطلاح فقد عرفھ الفقھاء  ىف أما       )2(بالطبع ویمكن ادخاره لوقت الحاجة ناسنھ الإیإلھ ما یمیل أن

 ً   :للتمویل ىالتعریف الاقتصاد: ثالثا
، وھذا التعریف یشمل  ھایإلقات الحاجة أو ىقتصادیین فھو الامداد بالأموال فتعریفھ عند الا أما

  - :تیة عناصر الآال

 .ھیإلالتحدید الدقیق لوقت الحاجة  .1

 .البحث عن مصادر للأموال  .2

 )3(. ناسنلھ الإأونشاط یز أيعترض ی التيالمخاطر  .3

َّ بھناك من عرفھ  الاستثمارات وتكوین راس  ىفاقھا علنإمن اجل ) یولة النقدیةالس(ھ توفیر للأموال أن

ً یعتمد ك ، واتاج والاستھلانالمال الثابت بھدف زیادة الإ قیام وتنفیذ  ىھ فعلԩلتمویل یعتبر ركنا

َّ بالاستثمارات  َّ واعھا المختلفة ولھذا فأن َّ ھ یعتبر عملیة أن   )4(تاجیة غیر مباشرةأن

رضھ من مدخر ھو توفیر المال لاستثمار جدید وھذا المال اذا لم یتوفر للمستثمر من مدخراتھ اقت أو

غیره ،  إلىمھ من مال مدخراتھ دون اللجوء ر المستثمر ما یلزیوف أنَّ ھو " يالتمویل الذات. "اخر

المجتمع  ىجملتھ ،  وإذا لم یكن عل ىقد یكون المجتمع ف أوحب مشروع ، والمستثمر قد یكون صا

 أنَّ  ىخر ، بمعنآ إلىإلا نقل للمدخرات من شخص  ىما ھالقروض الداخلیة  أنَّ قروض خارجیة ف

  )5(للتمویل ساسيالادخار یعتبر المصدر الأ

ً لھذه التعریفا النظر عن مصدره من اجل بغرض  يس المال النقدأر ىت ھو الحصول علفالتمویل وفقا

 ىالقروض فیشمل مفھوم  ىفھو بھذا المعن ،استھلاكیة أواستثماریة  أوتاجیة نااغراض  ىفاقھ علنا

ً المنشأة مع الا أوھا فوائد یتحملھا الفرد یعلتكون  التيو يالنظام الربو لتزام بدفع اصل المبلغ زائدا

َّ  إلىویرجع ذلك . ال المقترضة ام لاالفوائد سواء تم تحقیق ارباح من تلك الامو ً ھا اصبحت دینأن  ىف ا

التمویل  أوتمویل المباح ال أما. م الشریعة الاسلامیةیلاوتع ئة المدین وھذا ما یتنافى مع مبادذم

                                                
  .52ص ) دار الحدیث د ن: لقاھرةا( مجد الدین الفیروز ابادى، القاموس المحیط  )1(
 14ص ) 1991دار الثقافة للنشر والتوزیع ،: القاھرة(احمد یوسف، المال في الشریعة الاسلامیة  )2(
 21ص ) 2002دار صفاء للنشر والتوزیع ،: عمأنَّ ( 1طارق الحاج، مبادي التمویل ، ط  )3(
   21ص ) 2001ھرأنَّ دار ز: عمأنَّ (2میثم صاحب عجاج،  نظریة التمویل، ج  )4( 
 
 11ص ) 2001دار النھضة العربیة، : القاھرة(عبید على احمد الحجازى، مصادر التمویل  )5(
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شخص اخر یدیرھا ویتصرف  إلىقصد الاسترباح من مالكھا دیة بنق أوھو تقدیم ثروة عینیة  يالاسلام

  .)1(فیھا لقاء عائد تبیحھ الاحكام الشرعیة

 ىخر علآة لشخص یلاقیمة م يذ ئھو قیام شخص بتقدیم ش يل الاسلامخر للتمویآوھناك تعریف 

قسم ارباح ت ىجل استثماره بقصد الحصول علأمن  ن بیت الطرفینواسبیل التع ىعل أوتبرع سبیل ال

ً وفق طبیعة عمل كل منھما ومدھا مسیعلنسبة یتم الاتفاق  ىبینھم عل راس المال  ىتھ فأھممس ىبقا

  .)2(ىالاستثمار أو ىواتخاذ القرار الادار

ً فیھ بموجب منحھ لعملیھ تم يخر والذلتعریف الآا أما ویل لمواجھة احتیاجاتھ یكون المصرف طرفا

فالتمویل . لاستعمالھ بصورة معینة أوللعمل فیھ  أماالب المال لط ىتلبیة المصرف الاسلام أي المالیة

سبیل  ىاعطاء العمیل المال عل أور لدیھ قد لا تتوف التيیكون مشاركة بالأموال  أن أمابھذه الطریقة 

التجارة من خلال زیادة راس مال العمیل  ىالمداخلة ف أوالاسلامیة المضاربة وفق مفھوم الشریعة 

  .تأجیر الآلات والمعدات وغیرھا من صور المنفعة أوائع ل كالبضواالمتد

َّ  أوالتمویل ھو تقدیم مال لیكون حقھ مشاركة براس مال  أنَّ  أي ھ قیام بشراء مباشر بشراء سلعة لتباع أن

  .یة تجاریةواوز مالیةیة وایتین ، زواھ من زیإلینظر  ىلآمر بالشراء ، والتمویل الاسلامل

َّ منفعة سلعة ، بثمن مؤجل ومن  أول حالة تحصل فیھا مبادلة سلعة یشمل ك يالتمویل التجار : واعھ أن

  .بیع المرابحة ، البیع بالتقسیط  ، وبیع السلم ، الاستصناع وغیر ذلك

َّ الخبرة والمعرفة بالتجارة لأ يویتطلب التمویل التجار   .ھ یتضمن التعامل بالسلعن

ً ، وفلا یتضمن التعامل مع الس إلىالتمویل الم أما َّ لعة وخدماتھا مطلقا  يلاھ تقدیم النقد الحیعلما یترتب أن

یتم سداد المبلغ  أنَّ  ىربة والمشاركة والقروض الحسنة علب مثل المضایلاویتم ذلك من خلال عدة اس

 يلاالح يلاتھم ومركزھم المناس وصدقھم وأممقابل ذلك یجب معرفة احوال النا ىفي وقت آجل وف

 ً   .والمتوقع مستقبلا

ھ ، ودوره في الوفاء بمطالب الفرد والجماعة ، وتحقیق إلԩالحاجة  ىمد إلىیة التمویل أھمترجع و

عمق  ىھ ، كلما دل ذلك علیإلثر اللجوء الغرض المستھدف منھ ، وكلما اتسع نطاق التعامل بھ وك

ً لسد الفجوات التمویلیة . المصلحة  فیھ نسبة للمصرف بال أما, یمثل التمویل بالنسبة للعملاء مصدرا

ً لتحقیق ایرادات من خلال العوائد المتحصل ً رئیسیا  ىیتھ للاقتصاد القومأھمة ، وترجع فیعتبر مصدرا

یة دفع عجلة التنمب نشاط الاقتصادي ، وقیامھال يالاحتیاجات الحقیقیة لمختلف نواحمقابلة  ىف

  .)3(يل القومة وزیادة معدل النمو للدخخلق فرص عمل لحل مشكلة البطال ىتھ فأھمومس

  

                                                
 .12ص) 1991المعھد الاسلامى للبحوث والتدریب، : جدة(1منذر حقف، مفھوم التمویل فى الاقتصاد الاسلامى، ط  )1(
 .97ص) 1999دار المیسرة للنشر،: عمأنَّ (1ر القطاع الخاص، طفؤاد عبداللطیف السرطأوى، التمویل الاسلامي ودو  )2(
 .28ص ) 2004المنصورة دن ، ( محمد محمود المكأوي، التمویل المصرفي الاسلامي  )3(
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 ً   :ىالنظام الاسلام ىتعریف التمویل ف: رابعا
َّ ب يالنظام الاسلام ىیعرف التمویل ف ، بقصد الاسترباح من مالكھا نقدیة  أوھ وسیلة لتقدیم ثروة عینیة أن

  .)1(خر یدیرھا ویتصرف فیھا لقاء عائد تبیحھ الاحكام الشرعیةآشخص  إلى، 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
 .11فؤاد عبداللطیف السرطأوى ، مرجع سابق، ص   )1(
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  ىناالث المبحث

  المصرفي نامفھوم الائتم
  

  :         المصرفي نامفھوم الائتم: لاً أو
ً  أنَّ عمولة معینة ومحددة  أوبمقتضاھا البنك مقابل فائدة  يھو عملیة یرتض ً فردا شركة  أو یمنح عمیلا

ً عل أو ً  ءً طلبھ سوا ىغیرھما ، وبناءا  يأ أوصورة اموال نقدیة  ىسھیلات فبعد وقت معین ت أوحالا

كفالة البنك للعمیل  ىتكون شكل تعھد متمثلة ف أوماریة اقراض العمیل لأغراض استث أو ىصورة اخر

  )1(الغیر ىتعھد البنك نیابة عن العمیل لد أو

عنصر الثقة بین  ىھذه العلاقة علالاساس تتمثل بین طرفین ھما البنك والعمیل وتعتمد  ىالعلاقة ف أنَّ 

ً عنصر  أنَّ لعنصر لا یمكن الطرفین واذا لم یتوفر ھذا ا ً ، وھناك ایضا تستمر ھذه العلاقة مستقبلا

ً بالنسبة للطرفین وھ ً فإلԩذا ما سیتم التطرق الزمن فتحدیده مھم جدا َّ  ىھ لاحقا   .المصرفي الإئتمانواع أن

دور  أنَّ كتطور اعمال المصارف حیث  ىلة متقدمة فمرح نامنح الائتم ىویعد دخول المصارف ف

ً یعتمد علالمصارف   ىتستند عل التيو ناعد ذلك جاءت عملیة الائتمنقل الاموال والصرافة ، وب ىقدیما

 ىات الكافیة لقاء الحصول علناالضمب والتأكد من وجود ناضاع العمیل من كافة الجوأودراسة 

طموحات كل من الطرفین ویشبع  يیرض الیوم المصرفي نامفھوم الائتم أنَّ . التمویل الممنوح

 نانھایة عملیة الائتمب فوائد وأرباح  يالعمیل ، فالمصرف سیجن أوالمصرف  ناتھما سواء كرغبا

  .والعمیل سیوفر لدیھ المال اللازم لتنفیذ مشروعھ المصرفي

  :ھنالك بعض المصطلحات یجب تعریفھا المصرفي ناولتوضیح مفھوم الائتم

 .انائتم ىھو قابلیة الحصول عل:  يناركز الائتمالم .1

 .یمنحھ البنك للمقترض نامقدار من الائتم ىھو اقص:  نائتمخط الا .2

 .وثیقة توضح التزام المقترض وحقوق البنك:  نااداة الائتم .3

 . ھاعلԩاحتمال عدم تسدید المقترض لالتزاماتھ وفق الشروط المتفق  ىھ: یة ناالمخاطر الائتم .4

  

  

  

  

                                                
 .32ص) 2002الوراق للنشروالتوزیع،: رةالقاھ( 1حمزة محمود الزبیدي،ادارة الإئتمان المصرفي والتحلیل الإئتماني، ط )1(
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َّ ث ً یأن   :المصرفي الإئتمانیة أھم:ا
  :یتینأومن ز صرفيالم الإئتمانیة أھمتنبع 

 : ىبالنسبة للنشاط الاقتصاد الإئتمانیة أھم - 1

للقطاعات الاقتصادیة المختلفة ولكن  المالیةمصادر اشباع الحاجات  أھممن  المصرفي الإئتمانیعتبر 

. ا لم یحسن استخدامھحدوث اضرار كثیرة بالاقتصاد اذ إلى يب اخر یعتبر اداة حساسة قد تؤدنامن ج

َّ آثار تضخمیة ضارة والأ إلى یؤديقد  الإئتمانم حج ىفالمبالغة ف  إلى ىقد تؤد الإئتمانمنح  ىكماش فن

 الحد من التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة ، وكلا إلىصلة المشروعات لنشاطھا ، وبالتصعوبة موا

  .غایة الخطورة وقد یصعب معالجتھا ىالحالتین تسبب آثار اقتصادیة ف

شطة الاقتصادیة بتوفیر السیولة وتغطیة عملیاتھا نالأ الإئتمانمنح ولكن بالرغم من ذلك یساعد 

ً للنشاط الاقتصادیكون مقدار  أنَّ المختلفة ، ویجب  حتى لا یحدث ضرر كما ذكرنا ،  ىالسیولة مناسبا

ً حت ىلك معرفة ودراسة النشاط الاقتصادلذ ولة المناسبة لھ ، وذلك یساعد یمنح السی ىالمعني مھم جدا

  .ر النشاط الاقتصادي بصفة عامةتطو ىعل

  :ةإلԩفي النقاط الت ىفي النشاط الاقتصاد المصرفي الإئتمانیة أھمنورد  أنَّ ن ویمك

داخل الاقتصاد مقیدة  المالیةتصبح عملیة المفاضلة بین المصادر  المصرفي الإئتمانبدون   ) أ(

الاستخدامات  إلىالمدخرة سوف لا تتدفق بكفاءة  فوائض الوحدات الاقتصادیة أنَّ كما 

َّ  كثرالأ  .تاجیةأن

َّ لنقود القكأساس لتنظیم عملیة اصدار ا المصرفي الإئتمانیستخدم   ) ب( ونیة ، فالبنك أن

 الإئتماناعتباره حجم  ىیضع ف ىوضع سیاسة للإصدار النقد ىعندما یشرع ف ىالمركز

 ل بصفةأونطاق الخطط العامة ، فالنقود تخرج للتد ىف المصرفيالمنتظر من النظام 

َّ اساسیة عن طریق قیام الوحدات الأ وبھذا  أنَّ خصص لھا من ائتمتاجیة بصرف ما ھو من

 .تدعیم الوحدة النقدیة ىیعمل عل

تشجیع الافراد بالبنوك تعمل  نَّ دخار ، وذلك لأزیادة الا ىتأثیر مباشر عل المصرفي ناللائتم   ) ج(

 .أنَّ الادخار لتوفیر موارد للائتم ىعل

وذلك  ،نشاط المشروعات  ىالرقابة عل ىد الدولة تستخدمھا فاداة بی يالمصرف الإئتمانیعتبر  ) د(

 .یة المخصصة لھاالإئتمانمن خلال استخدامھا للأرصدة 

 :بالنسبة للمصرف الإئتمانیة أھم - 2

ً بالنسبة للمصرف ومن خلالھ یستطیع البنك  الإئتمانیعتبر  ستمراریة یضمن الا أنَّ استثمار مھم جدا

َّ رف فتحقیق الاھداف المرجوة وزیادة الایرادات وكل ھذا اذا تحقق للمص ىعل والنمو وأیضا القدرة ھ أن

  .التنمیة الاقتصادیة ىبدوره ف أھمیس أنَّ یستطیع 
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ووسائلھ  إلىشاملة وكاملة لمركز العمیل المیة بعد دراسة مصرفیة الإئتمانوتمنح المصارف التسھیلات 

ھذه التسھیلات  أنَّ مة التسھیل ، وذلك كلھ من منطلق تسدید قی ىلتأكد من قدرتھ علوبعد ا المالیة

قرار  أي أنَّ وقت ، وكذلك  أيذین لھم حق طلب سحب ودائعھم في یة تتم من ودائع العملاء الالإئتمان

َّ آثاره سوف تمتد لتشمل مختلف  أنَّ یتعلق بمنح التمویل ف القرار  نَّ شطة المصرف ونتائج اعمالھ ، لأأن

یة المصرف وكذلك راس نامیزب حیة والسیولة ودرجة المخاطرةالرب ىمباشر عللھ تأثیر  ىلتمویلا

جھ ، لذلك أوعدة  ىالمصرف ف ىعل المصرفي الإئتمانتؤثر عملیة منح  لذلك یلاحظ كیف. )1(مالھ

َّ بصورة صحیحة وسلیمة ف ىاتخاذ القرار التمویل   .ھ سیعود للمصرف بفائدة كبیرةأن

 ً   :فيالمصر الإئتمانواع أن:ثالثا
َّ یوجد عدة  لعملائھا ویمكن  المالیةتمنحھ المصارف والمؤسسات  ىالذ المصرفي أنَّ واع للائتمأن

  :ىتقسیمھا فیما یل

 :وفقاً لأجلھ  الإئتمانتقسیم 
  : إلىوفقا لأجل الاستحقاق  الإئتمانینقسم 

 :قصیر الاجل ناائتم - 1

لتمویل عملیات راس  الإئتمانح ھذا ، ویمن) سنة واحدة( لا تزید مدة استحقاقھ عن العام ىوھو الذ

تمویل النقدیة وعدة ما یكون ھذا  أولیة والسریع مثل تمویل شراء المواد الأ أنَّ المال العامل ذات الدور

  .ات قصیرة الاجلناقابل للتجدید ویمنح مقابل ضم الإئتمانالنوع من 

 :متوسط الاجل أنَّ ائتم - 2

سنوات ویستخدم ھذا النوع عادة في تمویل الاصول تنحصر مدة استحقاقھ بین سنة وخمس  ىھو الذ

 أي أوات فیھ عینیة ناما تكون الضموعدة ) الالات و المعدات وغیرھا(متوسطة الاجل مثل  مالیةالرأس

  .ات یرتضیھا المصرفنامن الضم ىواع اخرأن

 :طویل الاجل ناائتم - 3

مویل منح ھذا النوع من التسنة وی 20 إلىیزید مدة استحقاقھ عن خمسة سنوات وقد تصل  ىھو الذ

لویات أوشاء مشروعات جدیدة لھا نإفي  الإئتماناستخدام اموال  ىبمعن أي مالیةلعملیات تشغیلیة رأس

  .بالعائد المتوقع منھا مشروعات البنیة التحتیة يت یتطلب تنفیذھا فترة طویلة لتأتاقتصادیة ومشروعا

  

  

  

  
                                                

َّات المصرفیة ، الاعتمادات المستندیة(صلاح الدین حسن السیسي ، قضایا مصرفیة معاصرة  ) )1(  1ط)الإئتمان المصرفي ، الضمأن
 . 13ص )م2004دار الفكر العربي :القاھرة(
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  المبحث الثالث

  المصرفيمخاطر التمویل 
َّ ادارة المخاطر و مفھوم   :واع المخاطرأن

  تعریف ادارة المخاطر:لاً أو
 :تعریف الخطر  - 1

َّ بیعرف    :ھ أن

قد  التيعدم تأكده من نتیجة قراراتھ وتلازم متخذ القرار نتیجة  التيالقلق  أوحالة من عدم التأكد      

ً )1(ینتج عنھا خسائر مادیة َّ ب، كما یعرف الخطر ایضا الثروة نتیجة  أوالدخل  ىفتملة ھ الخسائر المحأن

  .)2(خطر معین

ولم  الیوم ىولا یعلم الشخص ماذا سیحدث لھ ف یة وبصورة مستمرةالیومالخطر موجود في حیاتنا  أنَّ 

ً  ناسنالخطر ، لذا یضع الإ تفاديعلم ذلك  سی  أنَّ . التحوطات اللازمة لتفادي حدوث المخاطر مستقبلا

َّ ھذا الوضع لا یخص الأ قائم  أنَّ كی أية الھیئات والمؤسسات والشركات ولكن یشمل كاففقط و أنَّ سن

 تفاديذلك یكون لھم تصورھم الخاص للحظة ، ل ىلارض ، فكل ھؤلاء معرضون للخطر فوجھ ا ىعل

ً  التيتلك المخاطر    .تحدث مستقبلا

یجة من نت كثرھذه المخاطر عندما یكون ھناك احتمال لأ أطر حقیقة ثابتة حدوثھا ، حیث تنشالمخا

َّ لھذه المخاطر عدة  أنَّ والمحصلة النھائیة غیر معروفة كما    .واع أن

 : مفھوم ادارة المخاطر - 2

َّ بیمكن تعریف المخاطر    .مرادف لعدم التاكد من الحدوث فالمخاطر , ما ھو متوقع  ىحراف علنھا الاأن

َّ  ىتعریف ادارة المخاطر عل تھدد الاصول  التيخاطر الم ىتحلیل والسیطرة الاقتصادیة عل,  ھا تحدیدأن

توضح مختلف حالات التعرض  ىادارة المخاطر ھ نإف ىوبصیغة اخر, الایرادیة للمؤسسة  القدرة أو

  .للمخاطر وقیاسھا ومتابعتھا وإدارتھا 

  

  

  

َّ ث  واع المخاطرأنطبیعة و: یاً أن

                                                
 .15ص)  2004دار الكتب الاكادیمیة ، بدون دار نشر(نمحمد توفیق البلقینى، جمال عبدالرحمن،مبادى ادارة الخطر والتامی )1(
َّسى، ابراھیم عبد النبي ، مبادى ادارة الخطر والتامین  )2(  .12ص)  2001الدار الجامعیة ،ا:القاھرة(مختار محمود الھأن
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 أنَّ كما , صة تتحدد طبیعة المخاطر من خلال التفریق بین كل من المخاطر العامة والمھنیة والخا

َّ للمخاطر    .واع أن

  

 :طبیعة المخاطر - 1

  .یجب التفریق بین المخاطر العامة والمخاطر المھنیة والمخاطر الخاصة 

المخاطر  أماة ، الاضطرابات الاجتماعی أوالاقتصادیة  أوفالمخاطر العامة ترتبط بالأزمات السیاسیة 

نقص حاد , لیة ونقص المواد الأ مثل, تاج نالإ تغییر شروط ىالتغییرات المفاجئة ف ىالمھنیة فتكمن ف

من الحالة  یأتيالمخاطر الخاصة أما, عر اقل تاج مماثل منافس بسنااحداث  أوثورة تقنیة , الاسعار  ىف

  .المؤسسة وسمعتھم  ىمن اخلاق القائمین عل أوللمؤسسة التجاریة  أوالصناعیة  أو المالیة

 :واع المخاطرأن - 2

  .ظامیة والمخاطر الكلیةنالمخاطر اللا, المخاطر النظامیة  ىیسیة وھواع رئأنلاثة ث إلىتنقسم المخاطر 

  :المخاطر النظامیة  ) أ(

یر القابلة للتنویع مخاطر السوق والمخاطر غ: المخاطر النظامیة تسمیات متعددة منھا  ىیطلق عل

  .لا یمكن تجنبھا والمخاطر العادیة التيوالمخاطر 

َّ  ىتعرف المخاطر النظامیة عل تنتج من خلال  التيالعائد و ىالتغیرات الكلیة ف ھا ذلك الجزء منأن

من  ىتغیرات الاقتصادیة والاجتماعیة ھبشكل عام فال المالیةراق واسعار الأ ىالعوامل المؤثرة عل

  .مصادر المخاطر النظامیة

تة وتكون درجة وأبھذه العوامل وبنفس الكیفیة ولكن بدرجات متف المالیةراق وتأثر اسعار جمیع الأیو

ً صناعیة  التيالمؤسسات  ىالمخاطر النظامیة مرتفعة ف   .تنتج سلعا

ً للمخاطر ھ أكثر ,بصورة عامة   إلىارباحھا وبالت أواثر مبیعاتھا تت التيتلك  ىالمؤسسات تعرضا

  .المالیةراق وسوق الأ ىالنشاط ف ىبوجھ عام كذلك بمستو ىط الاقتصادالنشا ىاسعار اسھمھا بمستو

  :ظامیة نمخاطر اللاال  ) ب(

َّ المخاطر اللأ ىیطلق عل یمكن تجنبھا والمخاطر القابلة  التيمنھا المخاطر , سمیات متعددة ظامیة تن

َّ ظامیة نوتعرف المخاطر اللا. للتنویع والمخاطر الخاصة   التيذلك الجزء من المخاطر الكلیة ھا أن

معامل  أنَّ  أيوق مستقلة عن محفظة السبالصناعة وھذه المخاطر  أوخاصة بالمؤسسة  أوتكون فریدة 

  .صفر ىأوارتباطھا مع المحفظة یس

لخاصة بھ ا المالیةراق ویمكن للمستثمر التخلص من المخاطر النظامیة عن طریق تنویع محفظة الأ

َّ ف, یستثمر فیھا اموالھ تتعرض لمخاطر معینة  التيت المحفظة نافاذا ك. ھ یمكن للمستثمر القیام ببیع أن

لا  ىسھم مؤسسات اخرأحصیلتھا في شراء ملكھا في تلك المؤسسة واستخدام ی ذىن الأسھم الجزء م

  .تتعرض لمثل ھذه المخاطر 
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یمكن ازالتھا بالكامل  التيتلك المخاطر الخاصة بالمؤسسة  ىظامیة ھنالمخاطر اللا أنَّ ما تقدم یتضح م

  . ءمن خلال تكوین محفظة یتم تنویعھا بشكل كف

  :یةالمخاطر الكل  ) ت(

في مجال  أو المالیةلسوق الاستثمار في ا ىمعدل العائد عل ىتباین الكلي فال ىالمخاطر الكلیة ھ

ً عند جمع المخاطر النظامیة والمخاطر اللا, خر آ ياستثمار َّ ظامیة فنوایضا ھا ستشكل المخاطر الكلیة أن

تثمر المس أنَّ ، وباعتبار  المالیةراق والأ ىمخاطر المحفظة وھذه المخاطر سیتحملھا المستثمر ف أو

َّ تنویع فالمخاطر اللا نظامیة من خلال ال ىیستطیع التأثیر عل المخاطر  ىھ لا یستطیع التأثیر علأن

َّ ف إلىوبالت, النظامیة  تمثل في ی ذيدرجة ممكنة وال ىاقص إلىتقلیل من المخاطر الكلیة ھ یمكن الأن

  .المخاطر النظامیة

   :لمخاطردارة اإاختصاصات  أھم:ثالثاً 
  :ةإلԩبعض العناصر الت أوكل  ىصاصات ادارة المخاطر في البنوك فتكون اخت أنَّ یمكن 

 أنا للبنك بشعلԩرة التضعھا الادا التيیة اللازمة الخاصة بالسیاسات اعداد الدراسات الفن - 1

 .یتعین الالتزام بھا ذيالحدود ال

, المعاملات , ،الاستثمار  ئتمانالإ(اعداد الضوابط والحدود الخاصة بمراقبة كافة الاعمال  - 2

 ) .الخ...., السیولة 

 .البنك ككل  ىمستو ىلتحدید اجراءات ادارة المخاطر علاعداد الدراسات التفصیلیة اللازمة  - 3

سلامة السیاسة  ىم مدلكل ما ھو تكلفة وعائد بغرض تقیی المالیةاعداد المؤشرات والتحلیلات  - 4

 .دة بإستراتیجیة البنك تحقیقھا للأھداف المحد ىالمتبعة ومد

َّ اعداد البی - 5  .ات اللازمة للجنة ادارة الاصول والخصوم بالبنكأن

بخصوص معیار كفایة راس المال ) 2(ة لمتطلبات بازل علԩھ التطبیقات الفإلԩ ىمتابعة ما تنتھ - 6

 .تنتج عن لجنة بازل التي، وكافة التطورات والتوصیات  ، قیاس مخاطر التشغیل

یتم اعدادھا لمتابعة قیاس وإدارة المخاطر  ذىل والمؤشرات الأوتقاریر والجداعداد ومتابعة ال - 7

َّ لكل   .      واع المخاطرأن

مجموعة المؤشرات (سلامة اداء البنك  ىقیاس مد ىاد ومتابعة المؤشرات المستخدمة فاعد - 8

َّ الخاصة بالأ  ).ذار المبكرن

البنك نتیجة  یتعرض لھ ذىطر الحجم المخا أنَّ ا بشعلԩارة الالاد ىعرض تقاریر دوریة عل - 9

 .مناسبة للحد من ھذه المخاطرالاقتراحات الإیجاد و, لھا وایز يشطة المختلفة التنالأ

 .ات الخاصة بالمخاطر وتحلیلھا ناتجمیع البی - 10

 .اساس معدلات التكلفة ىجھ توظیف الاصول علأووضع سیاسات  ىالمشاركة ف - 11
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 .ھاعلԩب الرقابة إلԩخصوم وأسوضع سیاسات تسعیر الاصول وال ىالمشاركة ف - 12

 .موارد توفیر السیولة ىة لتنویع مصادر الخصوم للحصول علاقتراح البدائل المتاح - 13

 .تحدید ومتابعة لكل عملیة وإخطار ادارة الاموال بھا  - 14

 .حساسیة التغیرات في اسعار الفائدة والصرف ىلتحلیل مد مالیةاعداد نماذج  - 15

 .العملات الاجنبیة  ىلفة الحصول علالدراسات لتقییم تكاجراء البحوث و - 16

 .یقدمھا البنك أنَّ یمكن  التيتطویر الخدمات  أواستحداث  - 17

    مات والضوابط والتشریعات علԩالت أنالتنسیق المستمر مع السلطات الرقابیة بش - 18

 .مات علԩدارات المختلفة بالبنك للالتزام بتلك التین الرقابیة بغرض متابعة الإنالقووا

 مات الصادرة عن السلطات الرقابیةعلԩمرجعیة مركزیة لتوزیع كافة الت العمل كنقطة - 19

 .السلطات الرقابیة  إلىترسلھا مختلف ادارات البنك  التيوكنقطة تنسیق مركزیة للردود 

السلطات الرقابیة فیما یتعلق  إلىالاستفسارات الموجھة من البنك معالجة ومتابعة كافة  - 20

 .ماتعلԩبالالتزام بالت

شكل  ىلطات الرقابیة وصیاغتھا فالس إلىسودة جمیع المراسلات من البنك اعداد م - 21

 .بعد التنسیق والتواصل مع الادارات المعینة  ىنھائ

حالة  ىمات الرقابیة فعلԩین والتنابالقووالتوصیة ذات الصلة بالالتزام  الرأيتقدیم  - 22

 . منتجات جدیدة  أومنتج  أياقتراح البنك 

 ً   :تواجھ المصارف لتياواع المخاطر أن:رابعا

  :تتعرض لھا المصارف الاسلامیة التير واع المخاطأن أھم

 :مخاطر التمویل - 1

َّ بتعرف مخاطر التمویل  ھ من علԩبتھ في سداد ما عدم رغ أوالطرف الاخر  أوھا احتمال فشل العمیل أن

  .ھاعلԩالزمن المحدد وفقا للشروط المتفق  ىالتزام ف

 :مخاطر السوق  - 2

صرف لخسائر نتیجة لتقلبات اسعار السوق وتشمل اسعار الصرف، اسعار السلع احتمال تعرض الم

شطة التجاریة نتبطة بالأمر ىللمصرف اسعار الأسھم والصكوك وھ والعقارات المرھونة ناوالمخزون

  .مصدرھا ھو السجل التجاري للمصرف أنَّ  أيللمصرف 

 : مخاطر السیولة - 3

الوفاء بالتزاماتھ المستحقة تجاه عملاءه  ىلفشلھ فعرض المصرف لخسائر نتیجة مخاطر احتمال ت

ة إلԩسیولة بتكلفة ع ىالحصول عل أوالوقت المحدد  ىة الكافیة لدفع ھذه الالتزامات فعدم توفر السیول(
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 ً َّ  أھممن  ، وتعتبر مخاطر السیولة)جدا َّ واع المخاطر لأأن َّ الأ إلى ىھا تؤدن ھیار السریع للمصارف اذا لم ن

  .بالصورة المطلوبةتتم ادارتھا 

 : رؤوس الاموال ىمخاطر الاستثمار ف - 4

تتعرض لھا نتیجة تعاملھا بصیغ  التير بطبیعة المصارف الاسلامیة ویرتبط ھذا النوع من المخاط

كات وتعرف ھذه المخاطر بالخسائر المحتملة نتیجة تآكل راس مال المشار. المشاركة والمضاربة

رض لھا المشاریع الممولة بسبب العوامل التجاریة العادیة تتع التيوالمضاربات بسبب الخسارة 

 أوالشریك  ىحالة الخسائر الناتجة عن تعد ىفأما) البیئة أومرتبطة بالسوق  ظروف وأسباب طبیعیة(

  .سوء ادارتھ للمشروع الممول تصبح ھذه المخاطر بمثابة مخاطر تشغیل أوالھ أھم أوتقصیره 

  :مخاطر معدل العائد - 5

ً بطبیعة النشاط الم یرتبط ھذا َّ لأ ىصرفي الاسلامالنوع من المخاطر ایضا ھ یتعلق بطبیعة الموارد ن

وتعرف مخاطر معدل العائد بالخسائر المحتملة نتیجة لتحقیق المصرف لمعدل ) الودائع الاستثماریة(

یضطر  التيمن اصحاب حسابات الاستثمار و المعدلات المتوقعة أوعائد اقل من معدلات السوق 

ین من الأرباح لصالح اصحاب الودائع أھمالتنازل عن جزء من نصیب المس إلىالمصرف عندھا 

ھؤلاء  ىر المطلقة وذلك بھدف المحافظة علالاستثماریة لدعم معدل العائد لأصحاب حسابات الاستثما

  .العملاء وتجنب مخاطر سحوبات الودائع

عائد العملیات الاستثماریة  ىجزء من نصیبھ فتنازل المصرف عن (وتعبر المخاطر التجاریة المنقولة 

  ) .عائد الخدمات المصرفیة لصالح اصحاب حسابات الاستثمار أوالمشتركة 

 : مخاطر التشغیل - 6

، والأشخاص والنظم )العملیات(فشل الاجراءات الداخلیة  أوالخسائر المحتملة نتیجة لعدم كفایة  ىھ

 أوات ، الحروب ناتیجة لأحداث خارجیة مثل الفیضن أو) اختلاس ، تزویر ، غش ، اخطاء ، سرقة(

َّ نتیجة لعدم الوفاء بالمسؤولیات الاستئم َّ عدم الالتزام بالجو أویة أن َّ ب القأن ونیة ویستبعد التعریف كل من أن

  .مخاطر السمعة والمخاطر الاستراتیجیة

 :اسعار العملات اتمخاطر تغلب - 7

العملة  إلىة سعر صرف العملات نسب ىتغیرات فتحقیق خسائر نتیجة لل ىتتمثل مخاطر العملة ف

َّ الاجنبیة المرجعیة للبنك وتتضمن  المكاسب  ىعملة الاجنبیة وتحدث التباینات فشاء مدیونیات بالأن

ربط قیم الموجودات  أوبسبب ربط الایرادات والنفقات بأسعار الصرف بواسطة مؤشرات ، 

الخسائر  ىوط ضد تغلبات اسعار العملات لتجنتحوالمطلوبات بالعملات الاجنبیة وھو ما یتطلب ال

  .وعملیات العقود الآجلة ىمع عملیات مبادلات النقد الاجنب المحتملة
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  يناالفصل الث

  الصیرفة الاسلامیة
  

َّ ل الفصل الثوایتن       الصیرفة الاسلامیة من حیث خصوصیة الصیرفة الاسلامیة، وتعریف  ىأن

ل صیغ وایتن وكذلك .وك الاسلامیةوخصائص البن رف الاسلامیةسلامیة ، نشأة المصاالمصارف الا

ي خصوصیة المخاطر ف حیث یشمل كل صیغ التمویل الاسلامیة، تمویل الاسلامیة وطبیعة مخاطرھاال

لامیة وضوابط منح التمویل صیغ التمویل الاس ىالتحوط ف ث الفصل عندلك یتحكذ الصیغ الاسلامیة ،

  . المصرفي

  

  الاسلامیة عریف المصارفت: لوالمبحث الأ

َّ المبحث الث   صیغ التمویل الاسلامیة وطبیعة مخاطرھا: ىأن

  المصارف الاسلامیة اطر التمویل فىإدارة مخ :المبحث الثالث
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  لوالمبحث الأ

  تعریف المصارف الاسلامیة
  

  :الاسلامیة نبذة عن المصارف: لاً أو
یة الاسلامیة تختلف عن التقلید المالیةالمؤسسات  ىمطلوب علال ياجل فھم الدور الرقابي والإشراف من

َّ في  فلا تتعامل ھذه المؤسسات بسعر الفائدة الثابت . عملیاتھا ىالشرعیة ف ىھا تلتزم بالأسس والمبادأن

 ً ً من الربا كما  أودفعا ً باعتبار ذلك نوعا د عقو أو مالیةاستقطابھا للموارد وتوظیفھا یتم بأدوات  أنَّ ایرادا

ً كبیرة من العقود والصیغ. وصیغ تمویل متوافقة مع الاسس الشرعیة  وتوظف ھذه المؤسسات اعدادا

  .یتمیز بھا التمویل الاسلامي التيفي نشاطھا مما یعكس المرونة 

خسارة غیر متوقعة  أيال في المصارف الاسلامیة یتحمل راس الم أنَّ ولعلھ من المعلوم ایضا      

العقد ما بین  نَّ وذلك لأ, تقصیر من قبل المصرف  أو يفیھا تعد أنَّ ستثمار وثبت ابات الاممولة من حس

صاحب (صاحب المال  أنَّ  ىار والمصرف ھو عقد مضاربة ینص علاصحاب حسابات الاستثم

 ىلمصرف ویتحمل الخسائر من غیر تعدالأرباح بنسبة شائعة مع ا ىیشارك ف) ىالحساب الاستثمار

  .تقصیر أو

ԩوجیھ مخاطر كل د من التمییز بین مصدر التمویل لكل صیغة من صیغ التمویل حتى یتم تھ فلابعل

  :المصدر الخاص بھا لیتحمل مخاطرھا وذلك كالأتي  إلىصیغة 

یجوز للمصرف استثمارھا  التيوالودائع الجاریة  يوتشمل راس المال التنظیم :مصادر تمویل ذاتیة

  .اصلھا أنَّ ھ خسارتھا مقابل ضمعلԩولھ ربحھا و

الأرباح وتتحمل  ىبة وتشارك فاساس عقد المضار علىتقوم  ىوھ:  مصادر الحسابات الاستثماریة

  .تقصیر أو يالخسائر بدون تعد

  :تعریف المصارف الاسلامیة: یاناث
َّ  ىحمد النجار المصارف الاسلامیة علیعرف ا - 1 مصرفیة لتجمیع الاموال  مالیةھا مؤسسات أن

 ىحقیق عدالة التوزیع ووضع المال فوت ىل الاسلامفمجتمع التكا یخدم بناءوتوظیفھا بما 

  .)1(المسار الاسلامي

َّ  ىظ من خلال التعریف علحیلا عدم التعامل بالربا  ىام لم یتضمن قضیة جوھریة تتمثل فھ تعریف عأن

 ً ً وعطا ً اخذا   . ءا

                                                
،(،24احمد النجار، المصارف الاسلامیة، مجلة المسلم ع )1(  .63،ص)1992بیروت لبنأنَّ
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َّ ب: ىیعرف محسن احمد الخضیر - 2 جذب  ىمل علتع التي المالیةك  المؤسسات النقدیة ھا تلأن

ً یكفل ت ً فعالا اطار  ىعظیمھا ونموھا فالموارد النقدیة من افراد المجتمع وتوظیفھا توظیفا

تنمیة  ىویعمل عل مة الاسلامیةالقواعد المستمدة من الشریعة الاسلامیة بما یخدم شعوب الا

 .               )1(اقتصادھا

استثمارھا  علىتقوم بجمع الاموال والعمل  لیةمامؤسسات  ىالمصارف الاسلامیة ھ أنَّ بالباحث  ویري

ً لتوجھات الشریعة الاسلامیة    .بما یحقق المنفعة للعمیل والبنك واقتصاد الدولة وفقا

  :المصارف الاسلامیة  نشأة: ثالثاً 
َّ لمصارف الاسلامیة كنشأة ا أنَّ   أنَّ ،  من البلاد الاسلامیة ىبحت وشعور الغالبیة العظم ىت لطابع دینأن

َّ ، وجاءت فكرة )2(التعامل بالربا ىالمصارف الموجودة قائمة عل كما  أوسلامیة شاء المصارف الاأن

ً ببنوك خ ىتسم خمسینیات القرن  إلىیمكن ارجاعھا  التي ة من الفائدة نتیجة للصحوة الاسلامیةإلԩایضا

لة أول محأو أنَّ ن البعض من الباحثی ىض الدول الاسلامیة سیادتھا ، ویرعندما استرجعت بع ىالماض

َّ لأ  ى، ویرناباكستب نطقة ریفیةم ىف ىاخر الخمسینات من القرن الماض ىف أنَّ ك ىشاء مصرف اسلامن

َّ لة لأأول محأو أنَّ اخرون  بنوك  ىشاء ما یسمنإم حیث تم 1963/ولیو ی 25 إلىتعود  ىشاء بنك اسلامن

َّ نوك التوفیر الشعبیة الالمفكرتھا من ب ىاستوح ىخار المحلیة طرف احمد النجار الذالاد یة وقد اقیمت أن

بمحافظة الدقھلیة بمزكز میت غمر بجمھوریة مصر العربیة ، حیث استمرت ھذه التجربة ثلاثة 

َّ ذلك تم  سنوات ، وبعد عدم  ىشائھ علناون ناق ىل بنك ینص فأو حیث یعد ىشاء بنك ناصر الاجتماعأن

 ً ً وعطا ً التعامل بالفائدة المصرفیة اخذا َّ وقد ك ءا بالدرجة  ىالنشاط الاجتماع ت طبیعة معاملات البنكأن

  .ىلوالأ

  :خصائص البنوك الاسلامیة : رابعاً 
ً للبنوك الاسلامیة دور أنَّ  ً  ا ً فیھ ویعمل بكفاءة ویمكنھ ذلك من  يف مھما ً فعالا اقتصاد الدولة بكونھ جھازا

دفع عجلة التنمیة الاقتصادیة  ىف أھمسثماریة غیر الاسلامیة ، ویمنافسة المؤسسات المصرفیة الاست

ن والتكافل والاخاء بین افراد المجتمع مودعین واالتع ىف ىالاجتماع ىالمستو ىب ما یحققھ علناج إلى

 ىف ىاتھ تطبیق مبدأ التكافل الاجتماعمن ادو ىالبنك الاسلام أنَّ البنك ، حیث  ىفومستثمرین وعاملین 

  .  إلىالعصر الح ىف ىالنظام الاسلام

  :عناصر البنوك الاسلامیة - 1

  :یتكون من ثلاثة عناصر اساسیة أنَّ یجب  ىاسلام ىنظام مصرف أي نإولھذا ف

 .عدد كبیر من الاطراف المشاركة لتوفیر عمق النظام             ) أ(

                                                
 .17، ص)1999ایتراك للنشر والتوزیع، :القاھرة(3ضیري، المصارف الاسلامیة، طمحسن احمد الخ )1(
، المصارف الاسلامیة مفھومھا، نشأتھا و تطورھا )2(  .12، ص)1990المؤسسة الوطنیة للكتاب،: الجزائر(محمد بوجلأنَّ
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 . المالیةالاجھزة وذلك لمقابلة مختلف احتیاجات عملاء المؤسسات  ىتنویع كبیر ف  ) ب(

  .ط بین المؤسسات والاجھزةیرب ىاسلام ىسوق تبادل مصرف  ) ت(

  :الركائز الاساسیة للبنوك الاسلامیة  - 2

ً  أنمصدر المال وتوظیفھ لابد  أن        ) أ(  .یكون حلالا

ً من ش أنالمال لابد  توظیف أن  ) ب(  .ھة الربابیكون بعیدا

 .ادارتھ وتوظیفھ ىئمین علایتم بین ارباب المال والقتوزیع العوائد  أن  ) ت(

 .عمل البنوك الاسلامیة  ىللمراجعة والرقابة فاساس  ىالرقابة الشرعیة ھ أنَّ   ) ث(

َّ عدم الفصل بین الج        ) ج( َّ والج ىب المادأن  .ىوالاخلاق ىبین الروحأن

  :توضح ثلاثة اسس  ىسیاسة البنك الاسلام أنَّ خلص ومما سبق نست

 .لا تخالف احكام الشریعة الاسلامیة  أن        ) أ(

 .لواقع المعاشالنجاح والحركة ضمن اطار ا ىتكون قادرة عل أن  ) ب(

ً وھنیة المجتمع والتنم إلى ىتسع  ) ت(  ىلا تغفل ھدف الربح ولكنھ ف ىھوض بھ مادیا

 .یةناالمرتبة الث
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  يناالمبحث الث

  صیغ التمویل الاسلامیة وطبیعة مخاطرھا
  

  :صیغ التمویل الاسلامیة: لاً أو
  :المرابحة - 1

  .المال مع زیادة ربح معلوم بیع براس أوبمثل الثمن مع زیادة ربح ،  بیع ىھ

  : المرابحة للآمر بالشراء

دید تكلفتھا بعد تح أوسلعة بزیادة محددة عن ثمنھا ) اللآمر بالشراء( العمیل إلىالبنك  أوبیع المؤسسة 

  .الوعد ىف) ربح المرابحة( تلك الزیادة

  :صیغة المرابحة ىالمخاطر ف

ً ماالاسلامیة استخد المالیةالعقود  أكثرعقد المرابحة ھو من  أنَّ   أنمكن توحید العقد وتنمیطھ فأ أنوا

ً لھذا التشابھ ف ىالربو ىقریبة من مخاطر التمویل التقلید تكون أنمخاطره یمكن  من  عدد نإونظرا

 إلىوتجدر الاشارة . كصیغة تمویلیةقد قبلت بھذا العقد  ناعدد من البلد ىوالرقابیة ف المالیةالسلطات 

الآراء  ىیشكل ھذا التباین ف أنة ویمكن إلԩالعقد في صورتھ الح ىیة غیر متفقة علالاراء الفقھ أنَّ 

  .العقد ىمخاطر الطرف الاخر ف ىمصدر بما یسم

تمت صیاغتھ بجمع (ھو عبارة عن عقد مستحدث  ىالمرابحة التمویلیة الذ أنَّ  ىعل ھناك اجماع فقھي

 ىف يتأع الآجل وشروط صحة ھذا العقد تبیقد تمت اجازتھ كأحد صور ال) عدد من العقود المختلفة

َّ حقیقة  المصرف تملك تلك السلعة عن طریق الشراء ثم تحویل ملكیتھا للزبون  ىھ یجب علأن

. وعد بالشراءیصدر عن ھذا الاخیر بالشراء لا یمثل عقد بیع ولكنھ فقط  ىالذوالأمر ) المقترض(

ً لقرار مجمع الفقھ الاسلام الوعد قد یكون ملزم لطرف  أنَّ ، ف ىلمؤتمر الاسلامالتابع لمنظمة ا ىووفقا

وجزء كبیر من المصارف الاسلامیة  ىمجمع الفقھ الاسلام نَّ إھذا ف ىعقد المرابحة ، وعل ىواحد ف

، الوعد غیر ملزم للزبوناعتبار  إلىولكن ذھب فریق آخر من الفقھاء تعتبر ھذا الوعد ملزم للزبون ، 

َّ وبموجب ھذا ف یصدر عنھ الوعد وبعد  أنَّ یتراجع عن اتمام عقد الشراء حتى بعد  نألزبون ا ناھ بإمكأن

ً  أنَّ  من  أذا العقد قد ینشالخاص بھ ھمل والأوالخطر الأ أنَّ یقوم بدفع العربون ، ومن ھنا یظھر لنا جلیا

 یضطر المصرف لإعادة بیعطبیعة العقد وما قد یطرأ من مشاكل قضائیة بعد ذلك ف ىعدم الاتفاق عل

َّ مخاطر السوق مما یعرضھ ل ىالسلعة ف   .التعرض لمخاطر السوق يلاخفاض سعر السلعة وبالتأن

نتیجة لتأخر الزبون عن ) یةالإئتمانالمخاطر (ي لمحتملة والمرتبطة بھذا العقد فھا ىالمخاطر الاخر أما

ر السلعة المتفق مبالغ اضافیة زیادة عن سع أيالمصارف الاسلامیة لا تأخذ  أنَّ وخاصة . سداد الدین
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ԩتأخیر  أوحالة التباطؤ  ىلسداد مما یعرض المصرف للخسارة فحالة تأخر العمیل عن ا ىھا فعل 

تنشأ من عدم الالتزام بالتنفیذ حسب  التيشرعیة المخاطر ال إلىدید من قبل الزبون ، بالإضافة التس

  ).المرابحة الصوریة و شبھة الربا(الضوابط الشرعیة 

  :صیغة المشاركة - 2

تراط یطلبھ العملاء دون اش ىللتمویل الذ ىاساس تقدیم المصرف الاسلام ىیقوم التمویل بالمشاركة عل

َّ التمویل بالمصارف التقلیدیة ، و ىفائدة ثابتة كما ھو الحال ف  ىما یقوم المصرف بمشاركة العمیل فأن

ً ك ً ، وذلخسارة وحس أو أنَّ الناتج المتوقع ربحا ضوء قواعد وأسس توزیعیة  ىك فبما یرزق الله بھ فعلا

  .ناھا بین المصرف والعمیل ، وھذه الاسس مستمدة من قواعد شركة العنعلԩمتفق 

  :واع المشاركاتأن

َّ تتعدد    :إلىواع المشاركات وفقاً للمنظور أن

  ):الدائمة(المشاركة الثابتة طویلة الأجل   ) أ(

مما من راس مال مشروع معین تمویل جزء  ىة المصرف فأھممس ىشاركة تعتمد علنوع من الم ىھ

ً ف أنَّ ھ علԩیترتب  ً كذلك فملك ىیكون شریكا  أوكل ما ینتج عنھ ربح  ىیة ھذا المشروع ، وشریكا

لكل طرف من  ھذا الشكل تبقيومة لشروط المشاركة ، ھا ، والقواعد الحاكعلԩخسارة بالنسب المتفق 

ً نایأخذ شكلاً ق ىالمشروع الذ ىالاطراف حصص ثابتة ف   .شركة توصیة أوكشركة تضامن  ونیا

  :المشاركة المنتھیة بالتملیك أوالمشاركة المتناقصة   ) ب(

وع ، ملكیة المشر ىیحل محل المصرف ف أنَّ الشریك فیھا نوع من المشاركة  یكون من حق  ىھ

ھا وطبیعة العملیة ، ومن صور علԩدفعات ، حسبما تقتضي الشروط المتفق  ىعل أودفعة واحدة أما

یكون احلال ھذا الشریك  أنَّ  ىیتفق المصرف مع الشریك عل أنَّ لیك المتناقصة المنتھیة بالتمالمشاركة 

یكون للشریكین محل المصرف بعقد مستقل یتم بعد اتمام التعاقد الخاص بعملیة المشاركة ، بحیث 

  . غیره أوالتصرف ببیع حصتھ لشریكھ  ىحریة كاملة ف

  :صیغة المشاركة ىالمخاطر ف

 اممخاطر ائت َّ د نسبة لعدم جواز تذبذب العائ أومثل تآكل راس المال المقدم للمشروع ، : یة ن

  .الدفع للمصرف ىرغبة العمیل ف أوعدم قدرة  أوبت عائد ثا ىحصول المصرف عل

  .دراسة المشروع ىلتقصیر المصرف ف أوعمیل للمشروع نتیجة لضعف ادارة ال: مخاطر تشغیل

  حالة  ىف أوالخدمات موضوع المشاركة ،  أوسعار السلع خفاض اننتیجة لإ: مخاطر السوق

ً وحصول  معدات أوشكل سلع  ىنصیبھ في المشاركة ف ىالمصرف عل تصفیة المشاركة عینا

 .المصرف لبیعھا وتحصیل قیمتھا وءقد تنخفض قیمتھا السوقیة عند لج
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  :المضاربة - 3

ً أھمعقد بین اثنین یدفع احد المضاربة      صاحب الخبرة والمعرفة (لآخر ) ب المالر(ا بموجبھ مالا

ھول القیمة الربع ، ولكنھ مج أولیعمل بھ نظیر جزء من الربح معلوم القدر كالنصف ) وھو المضارب

) ً َّ وجدت وتأكد  أنَّ ة یتحمل رب المال للخسار أنَّ  ىعل) غیر محدد مسبقا تقصیر  أو ىھا من غیر تعدأن

َّ الخسارة اذا ثبت  یتحمل أوبخسارة جھده  ىیكتف ىمن المضارب الذ سوء  أوتقصیر  أو ىھا نتیجة تعدأن

  .ادارة

  : ناوالمضاربة نوع

 ): تفویض غیر محدود(المضاربة المطلقة   ) أ(

وصفة العمل ، فالمضاربة المطلقة  ناوالزم ناتدفع المال مضاربة من غیر تعیین المك أنَّ  ىوھ

  .رب المال إلا عند نھایة المضاربةیكون للمضارب فیھا حریة التصرف كیفما شاء دون الرجوع ل

 ):تفویض محدود(المضاربة المقیدة   ) ب(

مالھ ، بحیث یكون فیھ تقیدات  ناالمضارب بعض الشروط لضم ىالتي یشترط فیھا رب المال عل ىوھ

  .یةنایة ومكنانوعیة وزم

  : صیغة المضاربة ىاطر فالمخ

  مثل تقلبات الاسعار: مخاطر السوق. 

 عدم دفع المضارب لمستحقات المصرف، مخاطر تآكل راس المالمخاطر :  نامخاطر ائتم. 

  مخاطر (مرحلة من مراحل المضاربة  أيحالة تقصیر المصرف في  ىف: مخاطر التشغیل

  ).المشروع

  :السلم - 4

ً  ىموصوف یثبت ف ىھو بیع ش   .، فھو بیع آجل بعاجلالذمة ببذل یعطي عاجلا

  :  مخاطر صیغة السلم

  :العقد ىعقد السلم مصدرھما الطرف الاخر ف ىمن المخاطر ف ناالاقل نوع ىلك علھنا

 یةنامخاطر ائتم :  

یم تسل إلى مااعدم تسلیمھ تم أوحینھ  ىالاخر من عدم تسلیم المسلم فیھ فت مخاطر الطرف أوتتف    

 أنَّ بیع المنتجات الزراعیة ف ىوبما ام عقد السلم یقوم عل. لسلمعقد ا ىھ فعلԩنوعیة مختلفة عما اتفق 

ال ذلك عدم للزبون ، مث المالیةمخاطر الطرف الاخر قد تكون بسبب عوامل لیس لھا صلة بالملاءة 

ً بسبب تعرضھ لكوارث طبیعیة ف ىالذ ىكفایة المحصول الزراع ً وكیفا خاطر م أنَّ یجنیھ الزبون كما

  .السلم ىما تكون ف أكثرالطرف الاخر 
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 مخاطر السوق:  

َّ ث حی ىف للسلعة وعدم وجود عقد سلم موازحالة تسلم المصر ىف تقلبات سعر الشراء ىوتتمثل ف ھ أن

بتسلیم سلع عینیة  ىاتفاق طرفین ینتھ ىخارجھا ، فھ أوالاسواق المنظمة  ىل عقود السلم فأولا یتم تد

ف اضافیة ومخاطر اسعار تقع یلاتخزین وبذلك تكون ھناك تك إلىل ملكیتھا ، وھذا السلع تحتاج وتحوی

ف والمخاطر خاص یلایمتلك ھذه السلع وبموجب عقد السلم وھذا النوع من التك ىف الذالمصر ىعل

  .بالمصارف الاسلامیة فقط

  : ىالسلم المواز- 5

 التيالسلعة  ىالذمة تنطبق مواصفاتھا عل ىفیھ البائع بتسلیم سلعة موصوفة فیلتزم  ىعقد السلم الذ

  .ربط بین العقدین أيالوفاء بالتزامھ دون  لیتمكن منل ، وعقد السلم الأ ىیكون قد اشتراھا ف

  : الاستصناع - 6

ویتم . عناشراء ما یصنعھ الص ىالتعاقد عل أيزمن محدد ،  ىمعین ف ىصنع ش ىع علناھو عقد مع ص

 ىنة یمكن تصنیعھا ویتم الاتفاق علیطلب العمیل من البنك استصناع آلة معی أنَّ بالتعامل بھذه الصیغة 

َّ ویقوم البنك بإبرام عقد استصناع مع الصثمنھا بین الطرفین  ع لتصنیع الآلة ، فالعمیل آمر البنك ، أن

َّ والبنك مستصنع مع الص ً أن   . ع للآلة المصنوعة بدفع قیمتھا مقدما

  :يالاستصناع المواز - 8

 ىع لبناء وتشیید العین الموصوفة فبعد التعاقد مع المستصن ىھذه الحالة یقوم المصرف الاسلام ىف

ع بموجبھ ببناء وصناعة العین نایقوم الص ىع من الباطن بعقد استصناع موازناالتعاقد مع الصالذمة ب

وبشروط دفع وفترة  المصرفيعقد الاستصناع  ىستصناع بنفس المواصفات المحددة فمحل عقد الا

  .تنفیذ مختلفة عنھ

  :البیع عن طریق الاجارة - 9

ة مقصودة قابلة للبذل والإباحة لمدة معلومة منفع علىعقد لازم  ىالاجارة من الناحیة الشرعیة ھ

 ىضوء عقد الإجارة ، وف ىة صورة مستحدثة من صور التمویل فبعوض معلوم ، والإجارة المذكور

  .، ولا یملك مجمل الثمن إلىاقتناء اصل رأسم ىالراغب ف ىیة تسمح بالتیسیر علاطار صیغة تمویل

  :   يتعریف التأجیر التملیك

َّ أبیعرف التأجیر  عد ذلك وذلك تفاع بھ لمدة معینة ثم تملكھ بنھ عقد یتیح للعمیل تأجیر اصل معین والإن

ً لعدم قدرتھ عل   .البیع الآجل. شراء ھذا الاصل ىنظرا

التأجیل للثمن  ناوقت معلوم سواء ك إلىالحال مقابل تأجیل سداد الثمن  ىتسلیم السلعة فیتم  أنَّ وھو 

فإذا تم سداد , أقساط  أودفعات  ىم سداد الجزء المؤجل من الثمن عللجزء منھ ، وعادة ما یت أوكلھ 

البدایة فھو بیع آجل ، وإذا تم سداد  ىتقال الملكیة فناھا مع علԩلمتفق نھایة المدة ا ىالقیمة مرة واحدة ف
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فھو بیع . نھایة فترة السداد ىتقال الملكیة فناء المباع مع ىدفعات من بدایة تسلیم الش ىالثمن عل

  .بالتقسیط

  :المزارعة - 9

یعمل فیھا والنتیجة بینھما ، وتحقق ھذه الصیغة مصلحة الطرفین  أومن یزرعھا  إلىدفع الارض  ىھ

  .صاحب الارض والمزارع

  :الاسلامیة التمویل صیغ ىالمخاطر فخصوصیة :یاً ناث
والمستثمرین ادارتھا لموارد المودعین  ىالمؤسسات الاسلامیة ف أنَّ لخاصیة فونسبة لھذه ا      

ھذه المخاطر  أنَّ من الملاحظ . واع من المخاطر الخاصة بھا دون المصارف التقلیدیةنتتعرض لأ

ن صیغة من صیغ التمویل قد تتمیز بنوع مختلف م أوكل عقد  أنَّ تختلف من صیغة لأخرى حیث 

ً لما ھو معھود ف  المالیةات ة بالمؤسسامثلة للمخاطر الخاص إلىنشیر . النظام التقلیدي ىالمخاطر خلافا

  .ھنا بستة امثلة ىتقترن بھا ھذه المخاطر ونكتف التيالاسلامیة والصیغ 

ً تقتضنفس الوقت فصیغة المرا ىالصیغة الواحدة وف ىتجمیع وخلط المخاطر ف -1       ىبحة مثلا

بذلك تتعرض لمخاطر السوق وفوق ذلك  ىوتباع وھ ىمحل العقد تشتر ىبالضرورة وجود سلعة ھ

ً تتعرض للمخا نَّ أف . والتمویل الإئتمانمخاطر  أي إلىطر الناتجة من مركز العمیل المالعملیة ایضا

ً بینما صیغة الاجارة تتعرض لمخاطر السوق  الإئتمانصیغة السلم فتتعرض لمخاطر السوق وأما معا

  .والتشغیل الإئتمانو

ذلك صیغة السلم عند  الصیغة الواحدة حسب مراحل العقد ومثال ىف تحویل نوعیة المخاطر - 2

وعند استلام البضاعة  الإئتمانتوقیع العقد ولحین تسلیم البضاعة محل السلم تتعرض لمخاطر 

  .مخاطر السوق إلى نامن قبل المصرف یحدث تحول لنوعیة المخاطر من مخاطر ائتم

مشاركة المصرف  ناة یقتضیالمشاركة والمضارب ىر الاضرار براس المال مثلاً صیغتمخاط  - 3

تحملھا بالكامل حسب الصیغة وبذلك یتعرض المصرف  أوراس مال العملیة  ىنسبة فب

  .لمخاطر اضرار براس المال

الاسلامیة  المالیةالمؤسسات  ىحسابات الاستثمار ف أنَّ ن المعلوم م المخاطر التجاریة المنقولة - 4

ً محد ً ولا تتقاضي عائدا ً سلفا َّ دا الاستثماریة فإذا حدث لعملیات نتیجة ا ىما العائد یتوقف علأن

یواجھ مخاطر  المصرف ربما نّ إاقل من سعر الفائدة السائد ف ناھذا العائد ك أنَّ سبب  يلأ

حساب حملھ  ىار علذلك ربما یقوم المصرف بزیادة عوائد الاستثم تفاديسحب للودائع ول

حملة  إلىار ریة من اصحاب ودائع الاستثمالمالكین وبذلك ینتقل ھذه المخاطر التجا أوالأسھم 

 .الأسھم
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وھو نوع من مخاطر التشغیل ویقصد بھا المخاطر ) المخالفات الشرعیة(مخاطر التشغیل  - 5

 . تنفیذ عملیة ما ىلتزام المصرف بمتطلبات الشریعة فالناتجة من عدم ا

تنفیذ اموال  ىوالتقصیر ف يصد بھا المخاطر الناتجة من التعدویق نامخاطر الاستئم  - 6

  .المودعین
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  المبحث الثالث

  المصارف الاسلامیة إدارة مخاطر التمویل فى
  

   :واعھأنتعریف التحوط و:لاً أو 

، وھناك من یفرق بین التحوط تحیید المخاطر وتقلیصھا  ىالتحوط لغة یستخدم للدلالة عل

َّ التحوط ھو تقلیص الخسارة من خلال التنازل عن امك أنَّ بمین ، أوالت التامین فھو دفع أماة الربح ، یأن

  .یة الربحناثمن لتجنب الخسارة مع الاحتفاظ بإمك

، ویتفق مع مقاصد الشریعة الاسلامیة واھدافھا ، ناھو تجنب المخاطر قدر الامك ىلمعنالتحوط بھذا ا

تحوط ال أنَّ ھ فعلԩو. المولد للثروة ىر بالملكیة ومن ثم النشاط الحقیقفمنھج الشریعة ھو ربط المخاط

ً اذا ما اقترن بالنشاط الحقیقیكون مقبو وبذلك یمكن تحقیق ایجابیات توزیع المخاطر دون الوقوع  ىلا

فمن المستحیل تحقیق ربح دون  ىطر جزء من طبیعة النشاط الاقتصادالمخا. في سلبیات المجازفة

َّ تحمل مخاطر ، فالھدف من التحوط لیس اجتناب المخاطر و ھا وھذا ھو علԩ ما ادارتھا والسیطرةأن

تصنیفھا  المفھوم الحدیث لوظیفة المصارف وھنالك عدة طرق لإدارة المخاطر والتحوط لھا ویمكن

  : ىكالأت

 ىالتحوط الاقتصاد. 

 ىنأوالتحوط التع. 

 ىالتحوط التعاقد.  

  :ىالتحوط الاقتصاد  - 1

وط منفرد یقوم تحفھو  ىترتیبات تعاقدیة مع اطراف اخر ىب التحوط لا تتطلب الدخول فإلԩاسیراد بھ 

ماریة ب واقدمھا ھو بتنویع الاصول الاستثإلԩاجتناب المخاطر وابرز ھذه الاس ىبھ الشخص الراغب ف

 ىنوع فیما یتعلق بالتمویل الاسلاممواجھة المخاطر ویمكن تطبیق الت ىب فإلԩویعتبر من افضل الاس

ید مخاطر كل منھما ، فالبیع الاجل حیث یتم تنویع المحافظ بین البیع الاجل وبین السلم حیث یتم تحی

َّ لمخاطر التضخم و طویل، ھذه  أوالعقود ذات اجل متوسط  ناخفاض القوة الشرائیة خاصة اذا كأن

 المالیةسلع متنوعة حیث تصبح موجودات المؤسسة  ىكن تحییدھا من خلال عقود السلم فالمخاطر یم

خفاض القوة الشرائیة تستلزم ارتفاع قیمة نإ أومحفظة من الدیون النقدیة والدیون السلعیة فالتضخم 

  .خفاض قیمة السلع یعوضھ ارتفاع القوة الشرائیة للدیون النقدیةنإ أنَّ السلع كما 

  

  



www.manaraa.com

32 
 

  :ينواالتحوط التع - 2

، ولا تقتصر ىاساس غیر ربح ىتقوم عل أنَّ بل یمكن  ىالمجال الربح ىلا تقتصر ادارة المخاطر عل

َّ ج ىھذا عل َّ بل یتعداه لیشمل الج ىالخیر أنَّ ب التبرع والإحسأن علاقة  ىوھو قائم عل ىنأوب التعأن

میزة توزیع بصوره المختلفة ، حیث یحقق  ىنأوامین التعالت ىیة لا تھدف للربح كما ھو الحال فتبادل

َّ تع التيمشكلات المجازفة  ىالمخاطر دون الوقوع ف تحقق ھذه الصیغة ھدفھا  ىمنھا المشتقات ولك ىأن

بحیث  أنَّ تكون مخاطر المشتركین مستغلة عن بعضھا البعض وغیر متلازمة قدر الامك أنَّ  ىینبغ

  .یجنب الصندوق احتمال وقوع خسائر دفعة واحدة

ً عل َّ  ىالتحوط من شت المالیةن للمؤسسات ذلك یمك ىوبناءا واع المخاطر مثل مخاطر العملات أن

  .یة تنشأ لھذا الغرضنأوومخاطر العائد من خلال صنادیق تع الإئتمانومخاطر 

  :يالتحوط التعاقد - 3

ل عقود المضاربة وبیع یراد بھا الربح مث التيضة واعقود المع ىھو من ادوات التحوط القائمة عل

  .جل والسلمالأ

  :دوات التحوط أ:یاً ناث
 التيالجھات  أھممن ) IFSB( الاسلامیة المالیةتعتبر لجنة بازل للرقابة المصرفیة ومجلس الخدمات 

لت افضل الممارسات أوتن التيو ىالمستوي الدول ىالعدید من الوجھات الارشادیة عل ت بإصدارقام

ً لإدارة المخاطر المصرفیة ، حیث تنبع  یة الموجھات الارشادیة الصادرة من مجلس أھمالمقبولة دولیا

َّ الاسلامیة من  المالیةالخدمات  َّ ملة لموجھات لجنة بازل لأھا مكأن صة بطبیعة الخا بناالجو ىھا تغطن

  .تجاھلتھا المعاییر الدولیة التيالصیرفة الاسلامیة 

ً ) 2، 1( الصیرفة التقلیدیة اصدرت لجنة بازل ىمستو علىف لم بیدا ) 3( بازل كما صدرت مؤخرا

میة الاسلا المالیةصعید الصیرفة الاسلامیة فقد اصدر مجلس الخدمات  ىعلأمابعد،  ىالتطبیق الفعل

یقدم اسس لقیاس المخاطر ومعاملة الاصول الممولة من حسابات  ىالمال والذمعیار كفایة راس 

  .لمعدل كفایة راس المال ىلاستثمار وكیفیة حساب الحد الادنا

العدید من الضوابط والموجھات  ىالمركز نا، فقد اصدر بنك السود ىالمحل ىالمستو ىعلأما

حدوث ازمات  إلى ىقد تؤد التيمخاطر تحقق ال أودوث الاحترازیة بغرض التحوط المبكر ومنع ح

  :ىللمصارف ، ومن ھذه الضوابط ما یلھیار نإو مالیة

 یةالإئتمانالمصارف التحقق من موقف الجدارة  ىب علبحیث یج:  ىالإئتمانتطویر الاستعلام  .1

ء والمحظورین من التعامل تضم القوائم السوداء للعملا التيات نالعملائھا من قاعدة البی

ً قام البنك موقف الالتزامات القائمة والمتعثرة للعمیل طالب التو المصرفي مویل ، ومؤخرا

َّ ب ىالمركز  .شاء وكالة متخصصة لتقوم بمھام تصنیف العملاءأن
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 .تطویر اسس وضوابط منح التمویل .2

3.  َّ للقیام بمراجعة طلبات ودراسات التمویل : شاء ادارات للمخاطر بالمصارف التجاریة أن

 .ات الاستثمار والتحقق من استیفاء الضوابط اللازمة المقدمة من ادار

4.  َّ تضم اعضاء من مجلس ادارة المصرف : والمراجعة الداخلیة  ىللضبط المؤسس أنَّ شاء لجأن

 .تھاإلԩوالتحقق من فع ىھمتھا تصمیم سیاسات الضبط الداخلوم

ت العمیل الواحد ز تسھیلاوابحیث لا یتج): ینھماللعملاء وكبار المس(ي الإئتمانحظر التركیز  .5

للتمویل غیر % 25ونسبة ) للتمویل المباشر(من راس مال البنك % 25نسبة 

َّ إعتمادات ، ضم(المباشر بینما حظرت الضوابط تقدیم التسھیلات لكبار ). الخ...ات، أن

ً بیلاح(ین وأعضاء مجالس الادارات بالمصارف ھماالمس  ىف مااستمنع تمو% 20من  أكثرا

 .فئة معینة ىللتحوط والحد من تركیز المخاطر فھذه الضوابط  ىوتأت). المستقبل

ً لتركیز وذلك ) تنویع محفظة الاستثمار: (قطاعات محددة  ىالحد من تركیز التمویل ف .6 منعا

 ىالاقتصاد المختلفة ف قطاعات اقتصادیة محددة ولإتاحة الفرصة لشرائح ىالمخاطر ف

  ).  ویل بصیغة المرابحة للتجارة المحلیةللتم%  30نسبة (التمویل اللازم  ىالحصول عل

ً للمصارف یوضح  ىالمركز ناة ، فقد اصدر بنك السودب ھذه الضوابط المنظمناج إلى دلیلاً شاملا

الاجراءات والسیاسات الواجب اتباعھا وتنفیذھا بواسطة المصارف التجاریة للحد من موضوع 

   .ءات وقائیة احترازیة المخاطر المصرفیة وكیفیة التحوط لھا بسیاسات وإجرا

  : ىالات ىملامح ھذه الموجھات ف أھم وتلخص

 تحدید عناصر ادارة المخاطر: 

  ىالتعرف عل ىتساعد المصرف عل التيالاجراءات وتقییمھا وتشمل جمیع : تحدید المخاطر 

 .الدخول فیھ ىینو ىالنشاط الذ ىنوع المخاطر ف

 حجم الخسائر المحتملة  ىیتبعھا المصرف للتعرف عل التيوھو یشمل كل الاجراءات : یاس الق

 .الربحیة وراس المال ىوأثرھا عل

  تطورات  ىیتبعھا المصرف للتعرف عل التيوتشمل الاجراءات : ة المخاطر متابع أومراقبة

 .التقاریر والمعلومات الكافیة ىالمختلفة وذلك من خلال الحصول علواتجاھات المخاطر 

 تحول دون تفاقم المخاطر وتطورھا  التيتشمل الاجراءات  ىوھ: طر حجم المخا ىالتحكم ف

التمویل مع تحدید دور مجلس الادارة والإدارة التنفیذیة بالمصرف  ىلمثل وضع السقوفات ع

 المالیةاطار تحقیق السلامة  ىتحدید المسؤولیات والمھام وذلك ففیما یتعلق بإدارة المخاطر و

 .للمصرف

  
ً لثثا    :المصرفيالتمویل ضوابط منح :ا
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درجت المصارف التقلیدیة منذ نشأتھا عند منح التمویل الالتزام بخمسة عناصر اساسیة تتم دراستھا 

  :وتحلیلھا قبل اتخاذ القرار اللازم بمنح التمویل وتشمل تلك العناصر

 Characterشخصیة العمیل                         )1

 Capital   للعمیل                  إلىالمركز الم  )2

                            Capacityمقدرة العمیل   )3

َّ الضم  )4  Collateralsات الاضافیة                أن

 Conditionsالظروف المحیطة بالتمویل       )5

متعلقة بدراسة المتقدم بطلب  ىیة للمقترض وھالإئتمانبالجدارة  وتعرف  The five Csھاعلԩویطلق 

 .)1(الاقتراض من المصرف

 : الشخصیة  - 1

ً  ناك لھ سواء ىونناھ ومقر عملھ والوضع القناعنوعنھ من خلال  يیتم التقص شركة  أوفردا

وشھادات تسجیل من المسجل  ما یثبت ذلك من بطاقة شخصیة ومستندات ىوالحصول عل

ن سمعة جیدة ما یتمتع بھ م إلىملیة عند فتح الحساب بالإضافة وعادة ما تتم ھذه الع يالتجار

  . یقدمھا التيمن خلال التزكیة 

ثر كبیر أھا طالب التمویل لھا یتمتع ب التية فالمخاطر الاخلاقیة تقاس بشخصیة المقترض لذا فالسمع

 ىیتعرف عل أنَّ المصرف  ىھ یجب علعلԩلرفض لطلب التمویل، فا أوقرار المصرف بالمنح  ىعل

ً فيبسلوكھم التجار يعملاءه والإلمام الكاف السداد للمصارف  ىتظامھم فنا ىذلك بمد ى، مسترشدا

  .م لاأ، اذا ما تعرضو لتعثر ىالاخر

 :للعمیل  إلىمالمركز ال - 2

حالة  ىف ناتستخدم كضم ىللتمویل ، وھ ناكضم يفتشترط المصارف توفر راس المال الكا

صول المملوكة للجھة طالبة التمویل ، وتكون الأ ىس المال فأفایة الأرباح ویتمثل رعدم ك

ً یضلیة للأصول الاسھل تسالاف  .یلا

 :مقدرة العمیل  - 3

الاقتراض فیجب التأكد من  ىقدرتھ عل ىتتمثل ف ىلوایا الأھا من ثلاث زوإلԩفقدرة العمیل ینظر   

ً درتھ وأھلیتھ ، فالمصارف تمنح احق ً لأغر یانا  ىاض معینة ، ولكن تكمن المخاطرة فالقصَر تمویلا

 َّ كفیل لھ  أوتشترط وجود ضامن  ىمرحلة عدم الرشد فھ ىھم لا یسالون عن تصرفات تمت فأن

ات النقدیة الداخلة التدفق ىالسداد وكیفیة تحكمھ ف ىدرتھ علق ىیة فھناالث أما. ونیةناأھلیة ق

 .ىخلال معاملاتھ مع المصارف الاخر ھا منیعلیتم التعرف  التيوالخارجة 

                                                
  54،ص )97/98مطابع المستقبل:بورسعید(، 1نك ، طاحمد غنیم ، صناعة قرارات الإئتمان والتمویل فى اطار الاستراتیجیة الشاملة للب )1(
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المستقبل فالالتزامات تدفع من  ىد الدخل فتولی ىیتحقق من مقدرتھ عل أنالمصرف  ىوأخیرا یتعین عل

  :اربع مصادر ھي

 .الأرباح المحققة           ) أ(

 .يبیع المخزون السلع  ) ب(

 .مبیعات الاصول الثابتة  ) ت(

 .الاقتراض من الغیر  ) ث(

َّ الضم - 4  :ات أن

الظروف المحیطة ، كما  ىذلك عل ىیمكن قبولھا متوقفة ف التيات نالمصارف عادة بتحدید الضمتقوم ا

  .بالنسبة للأصول المقدمة لمنح التمویل أنَّ ف ھامش الضمیحدد المصر

والأصول الثابتة من  المالیةراق وحكمھ ویشمل البضائع والأ ىمرتبط براس المال وما ف ناوالضم

  :ىوھ ناالضم ىیجب توفرھا ف التيوھنالك بعض الشروط . وعقارات ينابم

 .التصرف فیھ ةسھول  ) أ(

َّ   ) ب(  .خفاض كلفة الاحتفاظ بھأن

 .)1(لتنازل عنھ لصالح المصرفسھولة ا  ) ت(

  :الظروف المحیطة بالتمویل )6

ریة ین استثماناالدولة من قو ىلتمویل تشمل الظروف الاقتصادیة ففیما یتعلق بالظروف المحیطة با أما

َّ حالة  ىت فنا، ظروف السوق وما اذا ك الظروف المتعلقة بالعمیل نفسھ  إلىتعاش ام كساد ، اضافة أن

  .ة نامن خبرة وأم

ً احی التيو الإئتمانعملیة منح  ىمن تقلبات اقتصادیة واجتماعیة علؤثر الظروف المحیطة ت ون تك انا

 علىصرف التعرف الم ىولكن یجب عل. عنھا طالب التمویل ھذه الحالة لا یسأل  ىیر مواتیة ، وفغ

ومن  .تعاش نإ أوتقلبات مستقبلیة من كساد  أيیعمل فیھا العمیل وتحدید  التيظروف الصناعة 

  .نشاط العمیل ىتأثیرھا عل ىظروف المنافسة ومد ىیتعرف المصرف عل أنالضروري 

اتخاذ قرارھا ، فالمعیارین  ىف الإئتمانبقة تشكل منھج لإدارة الدراسة المتعمقة للمعاییر الخمسة السا نإ

،  ناال ، الضمالمعاییر الثلاثة الباقیة راس الم أماشخصیة العمیل وقدرتھ ھما بمثابة مبادئ ثابتة 

یة أنبعد دراسة مت الإئتمانوالظروف المحیطة متداخلة مع بعضھا البعض ، والمطلوب ھو اتخاذ قرار 

اذ . تجنب كثیر من المخاطر من خلال تحلیلھا لتلك المعاییر  الإئتمانوبذلك یمكن لإدارة . لكل منھما 

تلك المعاییر مع بعضھا  ة بعد دمجمن ناحیة المخاطر الإئتمانتسعة درجات لنوع  ىیمكن الحصول عل

  :ىالبعض وھ

 مخاطر ائتم= راس المال  +القدرة  +الشخصیة َّ ً أن  .یة منخفضة جدا
                                                

 417، ص )م2005دار الجامعة الجدیدة:الاسكندریة(محمد سعید سلطأنَّ ،ادارة البنوك،.د )1(
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  مخاطر ائتم= لمال راس ا-القدرة +الشخصیة َّ  متوسطة إلىیة منخفضة أن

  مخاطر ائتم= افیة قدرة غیر ك +راس المال +الشخصیة َّ  .متوسطة إلىیة منخفضة أن

  مخاطر ائتم= شخصیة ضعیفة  –ل راس الما +قدرة َّ  .یة متوسطةأن

  یة عنامخاطر ائتم= شخصیة  –راس المال  +قدرةԩةإل. 

  یة عنامخاطر ائتم= القدر  –راس المال  +الشخصیةԩةإل. 

  یة عنامخاطر ائتم= القدرة  –راس المال  –الشخصیةԩإل ً  .ة جدا

  یة عنامخاطر ائتم= القدرة  –الشخصیة  –راس المالԩة جدإل ً  .ا

  مخاطر ائتم( عمیل مخادع= راس المال  –شخصیة  –قدرة َّ ً إلԩیة عأن  ).ة جدا

ً لھذه الدرجات تتمكن ادارة  ضوء  ىعملاءھا ام لا ، وعل ىطباقھا علنإ ىمن تحدید مد الإئتمانوفقا

لتمویل المناسب یحدد المصرف حجم ا ).1( رفضھ أو الإئتمانمنح  ىذلك یمكن اتخاذ القرار المناسب ف

ً علل استرداد  ىوالھ مما تمكن المصرف وتساعده علحسن ادارتھ لأم ىمقدرتھ المتمثلة ف ىعمیلھ بناءا

 .اموالھ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

                                                
 152، 150، ص،) م2002الوراق للتوزیع والنشر: عمان ( 1حمزة محمود الزبیدى ، ادارة الإئتمان المصرفي والتحلیل الإئتمانى ط )1(
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  الفصل الثالث

 ىناة التحلیلیة لبنك البركة السودالدراس
 حیث, كدراسة حالة  ىناببنك البركة السود المصرفيدارة مخاطر التمویل إل واتنیھذا الفصل       

َّ نشأة والأھداف والأمن حیث ال السودانية تعریفیة عن بنك البركة ل نبذأوتنی وراس  ىتشار الجغرافن

تقویم من حیث  ل نشاطات البنك واتجاھات التمویلأویتن كذلك فیھا البنك، أھمیس التيركات المال والش

و اتجاھات التمویل  م2011 إلىم  2006خلال فترة الدراسة من  السودانيلبنك البركة  إلىالادء الم

ً  .السودانيببنك البركة  المصرفي لال التطرق من خ السودانيتحلیل التعثر ببنك البركة  لأویتنایضا

  .طر التعثر، وتحلیل مخاالسودانية لمخاطر التمویل ببنك البرك

 

   السودانيالتعریف ببنك البركة : لوالمبحث الأ

  المصرفيیل لبنك واتجاھات التمونشاطات ا: انيالمبحث الث

  السودانياطر التمویل ببنك البركة مخ :المبحث الثالث
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  لوالمبحث الأ

  السودانية التعریف ببنك البرك
  

  :السودانية تعریفیة عن بنك البركة نبذ :لاً أو

م، المقر 14/03/1984 ى یومحھ فوتم افتتا 26/02/1984في  ناتأسس بنك البركة السود           

وھو مسجل لدى مسجل عام الشركات . السودان –شارع القصر ، الخرطوم  –برج البركة  يسالرئی

للقیام بكافة الاعمال  ىالمركز السودانن قبل بنك ومرخص لھ م 2732/بالنمرة ش السودانب

ملیون   200یبلغ رأسمال البنك المصدق بھ  .المصرفیة والاستثماریة وفق احكام الشریعة الاسلامیة

 نااثن( ىملیون دولار أمریك 42.6كامل منھ والمدفوع بال) ىملیون دولار أمریك نامائت( ىمریكدولار أ

فیھ مجموعة البركة المصرفیة بنسبة  ھماو تس) ىولار أمریكوأربعون ملیون و ستمائة الف د

وحدات مجموعة  ھو إحدى السودانبنك البركة %. 13.83یون بنسبة ناون سودأھمو مس% 86.17

 ى، وھ ىالبحرین و ناسداك دب ىة بحرینیة ، مدرجة في بورصتأھممسشركة  ىلمصرفیة ھالبركة ا

َّ من أبرز المصارف الإسلامیة العالمیة الرائدة ، كما  یة طویلة ناھا حاصلة على تصنیفات ائتمأن

وتقدم . د بورز العالمیةنآدرد نامن قبل مؤسسة ست يلعلى التوA 3و  - BBBوقصیرة الأجل بدرجة 

ة ، وذلك ناخدمات الخز إلىوعة خدمات التجزئة المصرفیة والتجاریة والاستثماریة بالإضافة المجم

ً لمبادئ الشریعة السمحاء ، ىملیار دولار أمریك 1.5للمجموعة  ھذا ویبلغ رأس المال المصرح بھ. وفقا

ّ جغرنإللمجموعة  .ىملیار دولار أمریك 1.8ین نحو أھمكما یبلغ مجموع حقوق المس ً تشارا ّ واسعا افیا

ً ف ً  400من  أكثرخمسة عشرة دولة تضم  ىدات مصرفیة تابعة ومكاتب تمثیل فوح ىممثلا وھذه . فرعا

البحرین، بنك /ى، بنك البركة الإسلام ىالأردن ى، البنك الإسلامالسودانيك البركة بن: ىالوحدات ھ

بنك البركة  جنوب أفریقیا ،/د، بنك البركة المحدو ىالمحدود ، بنك البركة الجزائر ناالبركة باكست

، ةوریــللمشاركات ، بنك البركة س ىالبركة مصر ، بنك البركــة التركتونس ، بنك ، بنك البركة  نالبن

َّ كل من  ىومكتب تمثیل للمجموعة ف ، العراق والمملكة العربیة )تحت التأسیس(لیبیا  ىدونیسیا وآخر فأن

  .السعودیة

 إلىالم المصرفيمجال تطویر العمل  ىقھ ظل یتبوأ مركز الریادة فطلانامنذ  السودانيبنك البركة 

ل أو،  المصرفينیة و ھندسة التغییر وھو رائد الخدمات المصرفیة الالكترو السودانفى  يوالإسلام

من ادخل نظام التوقیعات الالكترونیة والشیكات الممغنطة وربط فروع البنك مع بعضھا البعض ، یعد 

ً لیغطى العدید من مدن . السودان ىالصراف الشامل ف ل من عمل بنظامأو ینتشر بنك البركة جغرافیا
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ً منھا ثلاث فروع  25من خلال  السودان شئت من اجل تلبیة متطلبات شرائح محددة فى المجتمع أنفرعا

مثل فرع الحرفي، من اجل تلبیة متطلبات اصحاب الحرف ، فرع المغتربین ، من اجل تلبیة متطلبات 

مع التوزیع . السودانل فرع خاص بالنساء فى أویین العاملین بالخارج و فرع الزھراء ، و ھو انالسود

و ذلك  ىلعملیات المركزیة بالمركز الرئیسادارة فعالة ل إلىبالإضافة  السودانالمتمیز لفروعھ داخل 

  .لإتاحة الفرصة للفروع للتفرغ لخدمات العملاء و الاستجابة لتطلعاتھم

  )1(جدول رقم

  

  )المبلغ بملاین الجنیھات(           .2011-2006الفترة من  ىسمال الجھاز المصرفي فأرأسمال البنك مقارنة بر

  العام             

  البند        

  متوسط  2011  2010  2009  2008  2007  2006

رأسمال بنك البركة 
  السوداني

517  585  660  718  759  940  696.5  

رأسمال الجھاز 
  المصرفي

23144  26197  30650  36667  43108  46504  34378.3  

رأسمال بنك البركة 
رأسمال الجھاز ل

  %المصرفي

2.2%  2.2%  2.1%  2%  1.8%  2%  2.05%  

  2011-2006 ىالمركز السودانبنك البركة، بنك  التقاریر السنویة ،: المصدر 

   م2011-2006للأعوام  السودانيیوضح رأسمال بنك البركة  اعلاه) 1(الجدول

من رأسمال % 2.2ة یمثل نسب ىم والذ2006ملیون جنیھ عام  517ن ارتفع رأسمال البنك م .1

من رأسمال الجھاز % 2.2ثل یم ىم والذ2007ملیون جنیھ عام  585 إلى المصرفيالجھاز 

  %  .15بمعدل نمو  المصرفي

م 2008ملیون جنیھ عام  660 إلىم 2007ملیون جنیھ عام  585من  ارتفع رأسمال البنك  .2

  %.13بمعدل نمو  المصرفيمن رأسمال الجھاز % 2.1ثل یم ىوالذ

م  2009ملیون جنیھ عام  718 إلى 2007ملیون جنیھ عام  660ك من ارتفع رأسمال البن .3

  %.9بمعدل نمو  المصرفيمن رأسمال الجھاز % 2یمثل  ىوالذ

م 2010م ملیون جنیھ عا 759 إلىم 2009ملیون جنیھ عام  718من  ارتفع رأسمال البنك .4

  %.  6بمعدل نمو  المصرفيمن رأسمال الجھاز % 1.8بة یمثل نس ىوالذ
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م 2011ملیون جنیھ عام  940 إلى 2010ملیون جنیھ عام  759ارتفع رأسمال البنك من  .5

  %.24بمعدل نمو المصرفيمن رأسمال الجھاز % 2نسبة والذي یمثل 

ملیون  696.5م بلغ 2011 إلىم 2006للأعوام  السودانيمتوسط رأسمال بنك البركة  أنَّ نجد  .6

 .المصرفيالجھاز  من رأسمال% 2.05یمثل نسبة  ىجنیھ والذ

 

  )1(الشكل رقم 

  .2011-2006الفترة من  ىف المصرفيسمال الجھاز أنك مقارنة بررأسمال الب

  
  اعداد الباحث: المصدر           

َّ ث ً أن   :ھداف البنكأ: یا
  :ىتالآ ىتتمثل ف التية البركة المصرفیة وجزء من اھداف مجموع السودانيداف بنك البركة تعتبر اھ

الاعمال والتوسع  ىاطار استراتیجیة لتحقیق نمو ف ىین فھماالمس تعزیز قیمة حقوق  ) أ(

 .ىالجغراف

ة الجودة تتوافق مع احكام الشریعة الاسلامیة إلԩتقدیم منتجات اسلامیة مبتكرة وع  ) ب(

 .لعملاءلخدمة مصالح ا

َّ استثمار الأ  ) ت( سع قاعدة من وتقدیم المنتجات والخدمات لأ ىللمجموعة ف ىتشار الجغرافن

 . العملاء ، وتشجیع تقدیم الخدمات عبر الحدود

  

  :الخدمات المصرفیة - 1

 .الحسابات الجاریة           ) أ(
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 .حسابات الادخار  ) ب(

 .حسابات الاستثمار بالمضاربة  ) ت(

 .الحوالات  ) ث(

 .ناخطابات الضم          ) ج(

 .الاستیراد والتصدیر           ) ح(

 .لىبطاقة الصراف الإ          ) خ(

 تعرفة الخدمات المصرفیة         ) د(

 .ي العملاءواشك       ) ذ(

  :المنتجات المصرفیة

 .منتج رواتب           ) أ(

 .منتج البركة لحمایة الدخل  ) ب(

 .يمنتج البركة للتكافل الاسر  ) ت(

 .يمیعلمنتج البركة للتكافل الت  ) ث(

 .یة المرھونمنتج البركة لحما           ) ج(

 .يمنتج البركة للتكافل الطب          ) ح(

  .حج وعمرة البركة          ) خ(

  :للبنك ىتشار الجغرافنالإ - 2

ً منتشرة ف 25 السودانيبنك البركة  یمتلك المختلفة ، ویتمیز بنك البركة  السودانمعظم ولایات  ىفرعا

َّ بي السودان فرع الزھراء المخصص ن ، وھ لھ فروع معینة لخدمة قطاعات محددة مثل فرع المغتربیأن

َّ الأ ى، وللتعرف عل ناالحرفیین بامدرم ، وفرع ىللقطاع النسو لفروع البنك الجدول  ىتشار الجغرافن

َّ یوضح  إلىالت َّ مختلفة مقارنة بالأال السودانتشار فروع البنك في ولایات أن للجھاز  ىتشار الجغرافن

  . المصرفي

  )2(جدول رقم 
  م2011في عام  السودانيبنك البركة  جغرافي لفروعتشار النالإ

  البند              

  
  الولایة

عدد فروع 
  البنك

نسبة فروع بنك 
البركة حسب 

التوزیع 
  رافىالجغ

عدد فروع 
المصارف 

  العاملة بالولایة

 إلىنسبة فروع البنك 
الفروع العاملة  اجمالي
  %بالولایة

  %5  239  %52  13  الخرطوم
  %5  121  %24  6سنار، النیل الجزیرة، (ىالولایات الوسط
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  )الازرق، النیل الابیض

القضارف، كسلا، (الولایات الشرقیة
  )البحر الاحمر

3  12%  64  4.7%  

  %1.5  63  %4  1  )مالیةنھر النیل، الش(مالیةالولایات الش

  %1.8  55  %4  1  أنَّ ولایات كردف
  %2.1  47  %4  1  ولایات دارفور

  %4.2  589  %100  25  المجموع
  .م2011لعام  ىالمركز السودانبنك البركة و بنك لتقاریر السنویة لا: المصدر 

  :الاتي) 2(یلاحظ من خلال الجدول رقم 

 .اكتر من نصف الفروع متواجدة في ولایة الخرطوم  أنَّ  .1

 .السودانغرب وشمال  ىضعف تواجد فروع البنك ف .2

،  ىات الوسطولایة الخرطوم والولای ىتمركز نشاطات البنك ف ىتوزیع الفروع یدل عل .3

 .قد تتعرض للمخاطر بصورة اكبر إلىوبالت

َّ وساعد الأ   :من تمتع البنك بعدة مزایا  السودانيلبنك البركة  ىتشار الجغرافن

 وذلك لإتاحة الفرصة للفروع للتفرغ لخدمة العملاء  ىلیات المركزیة بالمركز الرئیسادارة العم

  .والاستجابة لتطلعاتھم

 من خلال شبكة  السودانمن فروع البنك المنتشرة داخل  أيھم في تعامل العملاء مع حسابات

 .البنك المصرفیة الالكترونیة المتكاملة

 ىھ حركة التبادل مع العالم الخارجاختیار شبكة ممتازة من المراسلین تؤمن ل. 

 یل الخارجیة ، أوالسویفت ، للتح المالیةافضل الشبكات الالكترونیة للمدفوعات  ىالاشتراك ف

 .ساعة 24یتم التحویل خلال  حیث

  یة السعودیة عن من المملكة العرب) يتلي مون(یل الفوریة أوي بالتحالسودانیتمیز بنك البركة

  .ساعة 24خلال  ىطریق البنك العرب

  

  )2(رقم شكل 
  م2011في عام  السودانيلفروع بنك البركة  ىجغرافتشار النالإ



www.manaraa.com

43 
 

 عدد فروع البنك
 الخرطوم

الجزیرة، سنار، النیل (الولایات الوسطي
 )الازرق، النیل الابیض

القضارف، كسلا، البحر (الولایات الشرقیة
 )الاحمر

 )نھر النیل، الشمالیة(الولایات الشمالیة

 ولایات كردفان

 ولایات دارفور

  

  اعداد الباحث :المصدر     

  :استثمارات البنك - 3

محفظة البنك الاستثماریة  ىمبدأ الشریعة الاسلامیة ، وتغط ىم البنك خدمات استثماریة تقوم علیقد 
وتتم  ، ىالمسموح بھا من قبل البنك المركز) زراعیة ، صناعیة ،صناعیة وغیرھا(كافة القطاعات 

ة فى أھمالریادة بالمس سبق السودانيبنك البركة ل أنَّ لامیة   كعملیات الاستثمار وفق الصیغ الاس
فرص عمل و دفع عجلھ  رؤوس اموال مجموعة من الشركات فى العدید من المجالات وذلك لخلق

  :ىكما یل ىوھ التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة بالبلاد
ً  انراسمال كل ھذه الشركات سواء ك یساھم بنك البركة فى ً ، وھذا ینعكسجزئیا ً على  أو كلیا ایجابا

َّ مختلف القطاعات سواء ك الدولة والاقتصاد القومى، اذ أنَّ ھذه الشركات تعمل فى ة أو ت صناعیأن
 .قطاع الزراعة خدمیة أو التي تعمل فى
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  )3(جدول رقم 
  رأسمالھا ىف السودانيبنك البركة  أھمیس التيالمؤسسات 

 الدولة اسم المؤسسة

 السودان امینشركة البركة للت

 السودان ىشركة العربیة للاستثمار الزراع

 السودان شركة البركة لإدارة العقارات

 السودان المالیةشركة البركة للخدمات 

 السودان مصنع الحاج عبد الله للثلج

 السودان الوكالة الوطنیة لتنمیة الصادرات

 السودان شركة الخدمات المصرفیة الالكترونیة

 البحرین ىعربیة للاستثمار الزراعالشركة ال

 البحرین الوكالة الإسلامیة الدولیة للتصنیف

 السودان شركة فرص العالمیة للاستثمار

 السودان شركة البركة لتنمیة الصادرات المحدودة

  .م2011لعام  السودانيلبنك البركة  ىنوالتقریر الس: المصدر                  
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  يناثالمبحث ال

  المصرفيت البنك واتجاھات التمویل نشاطا
 إلىم 2006خلال الفترة من  السودانيببنك البركة  يلاسیتم التطرق لتطور الاداء الم ھذا المبحث ىف

  .حسب الصیغ وحسب القطاعات لنفس الفترة المصرفيم ومعرفة اتجاھات التمویل 2011

  : م2011- 2006خلال الفترة  السودانيلبنك البركة  يلاتقویم الاداء الم: لاً أو

  :السودانيالتمویل ببنك البركة  يلااجم - 1
  )4(جدول رقم 

  2011-2006الفترة من  ىف المصرفيتمویل الجھاز  اجماليمقارنة ب السودانيالتمویل ببنك البركة  اجمالي

  )ملایین الجنیھات(

  العام               
  البند      

  سطمتو  2011  2010  2009  2008  2007  2006

التمویل ببنك  يلاإجم
  السودانيالبركة 

350  398  488  512  496  596  473.3  

تمویل الجھاز  يلاإجم
  المصرفي

8376  11250  12581  14984  17205  20202  14099.6  

تمویل بنك  اجمالينسبة 
تمویل  اجمالي إلىالبركة 
  %المصرفيالجھاز 

4.1%  3.5%  3.8%  3.4%  2.9%  2.9%  3.3%  

  م2011- 2006للأعوام  السوداني ،وبنك البركةىالسنویة للبنك المركز التقاریر:رالمصد

 المصرفي التمویل بالجھاز اجمالي إلىالتمویل بالبنك  اجمالينسبة  أنَّ ) 4(من الجدول رقم یلاحظ 

َّ مو حجم التمویل بالبنك الا ، ویلاحظ  ن% 3.3بمتوسط بلغ % 4.1 إلى% 2.9حت ما بین أوتر  ىھ فأن

 َّ   . المصرفيتمویل القطاع  اجماليمر بالمقارنة بخفاض مستأن
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  )3( الشكل رقم
  :م2011- 2006الفترة من  ىف المصرفيتمویل الجھاز  اجماليرنة بمقا السودانيالتمویل ببنك البركة  اجمالي

  
  .اعداد الباحث: المصدر

 : السودانيالودائع ببنك البركة  - 2

- 2006الفترة من  ىف المصرفيودائع الجھاز  يلایوضح ودائع البنك مقارنة باجم يلاالجدول الت

  .م2011

  )5(جدول رقم 
  م2011-2006الفترة من  ىف المصرفيودائع الجھاز  يلارنة بإجممقا السودانيودائع بنك البركة  يلااجم

  )لایین الجنیھاتالمبلغ بم(                                                          

  .م2011- 2006، السوداني، وبنك البركة السوداننك التقریر السنویة لب :المصدر

ائع الجھاز ود يلااجم إلىودائع البنك  يلانسبة اجم أنَّ اعلاه نلاحظ ) 5(م من خلال الجدول رق

ھذه النسبة  ىب ف، ویعود السب% 3.1بمتوسط بلغ % 3.7 إلى% 2.6ح ما بین واتتر المصرفي

ً، كما  إلىالضعیفة  ً عل أنَّ ضعف الودائع بالبنك عموما ً اساسیا ع الجاریة الودائ ىالبنك یعتمد اعتمادا

ھا مقارنة بالودائع لارباح ىف الودائع الاخرإلԩبة لارتفاع تكوذلك نس. ىمن الودائع الاخر أكثر

  .لا ارباح لھا التيالجاریة 

  العام
  البند

  متوسط  2011  2010  2009  2008  2007  2006

  507.5  687  549  553  475  417  364  ودائع بنك البركة يلااجم
ودائع الجھاز  اجمالي

  المصرفي
9918  11341  13466  17296  20785  22726  15922  

ودائع بنك  يلانسبة اجم
ودائع  اجمالي إلى البركة

  % المصرفيالجھاز 

3.7%  3.7%  3.5%  3.1%  2.6%  3%  3.1%  
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  )4(رقم  الشكل
  .م2011-2006الفترة من  ىف المصرفيودائع الجھاز  اجماليرنة بمقا السودانيبنك البركة ودائع  اجمالي

  
  .اعداد الباحث: المصدر      
 :المصرفيالتمویل  ىكفاءة البنك ف - 3

،  ائعالود اجمالي إلىالتمویل  اجماليبد من مقارنة لا المصرفيالتمویل  ىلتوضیح كفاءة البنك ف

  :م 2011- 2006الفترة من  ىالودائع ف اجمالي إلىالتمویل  اجماليیوضح  إلىوالجدول الت

  )6(جدول رقم 

  م2011- 2006الفترة من  ىالودائع ف اجمالي إلىالتمویل  اجمالي

  )ملایین الجنیھات(                                                                                      

  العام  
  البند   

  متوسط  2011  2010  2009  2008  2007  2006

  466.6  569  496  512  448  398  350  التمویل  اجمالي
  507  687  549  553  472  417  364  الودائع  اجمالي
التمویل  اجمالينسبة 

  %الودائع اجمالي إلى
96%  95%  95%  92.5%  90.3%  82.8  92%  

  .م2011- 2006 السوداني بنك البركةو،  يمركزالبنك ال التقاریر السنویة،: المصدر

حت ما بین واالودائع تر اجمالي إلىالتمویل  اجمالينسبة  أنَّ اعلاه یلاحظ ) 6(م من خلال الجدول رق

حجم  ىتمویلھ عل ىاعتماد البنك بصورة كبیرة ف ىوھذا یدل عل% 92بمتوسط بلغ % 96 إلى% 82.8

  .البنك ىد من درجة المخاطرة فھذا مما یزیالودائع الموجودة بحوزتھ، و
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  )5(رقم  الشكل

  م2011-2006الفترة من  ىالودائع ف اجمالي إلىالتمویل  اجمالي
  

  

  .اعداد الباحث: المصدر 

 :ارباح البنك اجمالي - 4

 ىه علتأثر ىخلال معرفة معدل نمو الأرباح ومدسیتم تحلیل ارباح البنك وذلك من  إلىفي الجزء الت

  ) .الودائع ، الودائع الاستثماریة ، حقوق الملكیة(كل من 

 :ارباح البنك اجماليتطور 

  )7(جدول رقم 

  م2011- 2006الفترة  ىارباح البنك ف اجماليتطور 

  العام  
  البند  

  متوسط  2011  2010  2009  2008  2007  2006

  12.9  19.2  16.6  12.1  15.9  4.4  9.2  الأرباح
نمو  معدل

  %رباحالأ
-13%  -52%  261%  -24%  37%  16%  37.5%  

  .م2011-2006 السودانيریر السنویة لبنك البركة التقا: المصدر

َّ یلاحظ ) 7(راسة الجدول رقم من خلال د % 261معدل نمو الأرباح نسبة م بلغ 2008العام  ىھ فأن

َّ م ، سبقتھ 2011 إلىم 2006و خلال فترة الدراسة من نم ىكأعل معدل نمو الأرباح  ىخفاض حاد فأن

َّ كذلك تلتھ , م 2007م و2006العام  ىف % 34- الأرباح  نموم حیث بلغ معدل 2009لعام ا ىخفاض فأن

العالمیة بعدھا اخذت معدلات  المالیةمرت بھا البلاد بعد الازمة  التيذلك نسبة للاحوال الاقتصادیة و

خر آم 2011خفضت في العام ناثم % 37م حیث بلغ معدل النمو 2010النمو في الارتفاع في العام 
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تذبذب وتأرجح  معدلات النمو بصورة عامة خلال فترة  إلى، مما یشیر %16 إلىات الدراسة سنو

  .الدراسة

 :الودائع ىمعدل العائد عل - 5

 ىلودائع، وكلما ارتفعت النسبة یعنھذه النسبة تقیس الأرباح التي استطاع البنك تحقیقھا جراء جذبھ ل

  :جذب الودائع وتقاس كالآتي  ىك علذلك قدرة البن

    100  *      الأرباح        = الودائع ىمعدل العائد عل

 الودائع اجمالي                                  

 

  

  )8(جدول رقم 
  )ملایین الجنیھات(                              نسبة الارباح على اجمالي الودائع

  العام  
  البند    

  متوسط  2011  2010  2009  2008  2007  2006

  12.9  19.2  16.6  12.1  15.9  4.4  9.2  الأرباح
  507  687  549  553  472  417  364  الودائع

 ىمعدل العائد عل
  %الودائع 

2%  1%  3.3%  2.2%  3%  2.8%  2.4%  

  .م2011-2006،السودانيیر السنویة ، بنك البركة التقار: المصدر

ما  یتراوحالودائع یسیر بصورة منخفضة حیث  ىمعدل العائد عل أنَّ یلاحظ ) 8(رقم من خلال الجدول 
ً یسالودائع بالرغم من ضخامت أنَّ  إلى، مما یدل % 3.3 إلى% 1بین  ً كبیرا  ىف أھمھا لاتحقق عائدا

  . ارباح البنك
  )6(رقم  الشكل

  الودائع ىعل نسبة الارباح

  
  .اعداد الباحث: المصدر
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 :الودائع الاستثماریة  ىدل العائد علمع - 6

ماریة ، وكلما ارتفعت النسبة حققھا البنك جراء استخدامھ للودائع الاستث التيھذه النسبة تقیس الأرباح 

  :ىالودائع الاستثماریة وتقاس كالآتادارة  ىذلك نجاح ومقدرة البنك ف ىیعن

  

   100 *الأرباح =     الودائع الاستثماریة   ىمعدل العائد عل

  الودائع الاستثماریة                                               

  

  )9(جدول رقم 

  الودائع الاستثماریة ىمعدل العائد عل

  )ملایین الجنیھات(

  العام  
  البند    

  متوسط  2011  2010  2009  2008  2007  2006

  12.9  19.2  16.6  12.1  15.9  4.4  9.2  الأرباح
  106.5  145.9  112.8  138  86.6  78.7  76.8  ة الودائع الاستثماری

 ىدل العائد علمع
  %الودائع الاستثماریة

12%  5.6%  18.4%  8.8%  14.7%  13.1%  12.1%  

  .م2011-2006ي ،السودانالتقاریر السنویة، بنك البركة : المصدر

ت عام ناوك% 5.6ما بین  یتراوحالودائع الاستثماریة  ىمعدل العائد عل أنَّ ) 9(لجدول رقم یلاحظ من ا

الرغم من الحجم  ىعل% 12.1نسبة بمتوسط بلغ  ىم كاعل2008عام % 18.4كاسواء نسبة و  م2007

تحقیق  نسبة عائد افصل بالمقارنة بباقي سنوات  البنك استطاع أنَّ م الا 2008عام ال ىالضئیل للودائع ف

  .الدراسة
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  )7(رقم  الشكل
  اریةالودائع الاستثم ىمعدل العائد عل

  
  .اعداد الباحث: المصدر 

 :حقوق الملكیة ىمعدل العائد عل - 7

یة توزیع مزید من نامكا ىما ارتفعت النسبة ذلك یعنھذا معیار یقیس مقدار الربحیة لحملة الأسھم ، وكل

  .ینھماالمس ىالأرباح عل

  100*  الأرباح  = حقوق الملكیة   ىمعدل العائد عل

 حقوق الملكیة اجمالي                                     

  )10(جدول رقم 
  )ملایین الجنیھات(                                                    حقوق الملكیة علىمعدل العائد 

  العام  
  البند   

  متوسط  2011  2010  2009  2008  2007  2006

  12.9  19.2  16.6  12.1  15.9  4.4  9.2  الأرباح
  106.8  135  122  113  106  84  81  حقوق الملكیة

 ىمعدل العائد عل
  %حقوق الملكیة

11.3%  5.2%  15%  10.7%  13.6%  14.2%  11.6%  

  .م2011-2006،السودانيسنویة ، بنك البركة التقاریر ال: المصدر

العام  ىف% 5.2ما بین  یتراوحوق الملكیة حق ىمعدل العائد عل أنَّ ) 10(جدول رقم یلاحظ من ال

م 2008ات الدراسة و وتعتبر عام خلال سنو% 11.6م وبمتوسط بلغ 2008العام  ىف% 15م و 2007

م بلغ 2008العام  ىة فإلԩالبنك حقق ارباح ع نَّ سبة لأالافصل بالنسبة لاصحاب الملكیة ذلك ن ىھ

15 . %  

 :الایرادات اجمالي إلىالمصروفات  اجماليمقارنة  - 8

  :الایرادات إلىالمصروفات  الياجمیوضح  إلىالتالجدول 
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  )11(جدول رقم 

  )ملایین الجنیھات(       م2011-2006الایرادات  اجمالي إلىالمصروفات  اجمالي
  العام  

  البند   
  متوسط  2011  2010  2009  2008  2007  2006

  42.1  52.6  46.3  44.8  38.4  36.8  34  المصروفات  اجمالي
  61.2  79  60  62  64  54  48  الایرادات اجمالي

 إلىنسبة المصروفات 
  %الایرادات

70%  68%  60%  72%  77%  66%  68.9%  

   .م2011- 2006، السودانيجلس الادارة، بنك البركة تقاریر م: المصدر

ملیون  34ما بین  یتراوحالمصروفات خلال فترة الدراسة  اجمالي أنَّ ) 11(قم حظ من الجدول ریلا

الایرادات  اجماليأماملیون جنیھ ،  42.1بلغ توسط م بم2011ملیون في عام  52.6م 2006عام 

  % .61.2م بمتوسط بلغ 2011ملیون جنیھ عام  79م و 2006ملیون جنیھ عام  48ما بین  یتراوح

م 2010عام  ىف% 77م و 2008في عام% 60ما بین  الایرادات فبلغ إلىسبة المصروفات نا أم

  . بالبنك وھذا یوضخ ضخامة حجم المصروفات% 68.9بمتوسط بلغ 

ً یناث   م2011-2006خلال الفترة  السودانيببنك البركة  المصرفياتجاھات التمویل : ا

 :التمویل حسب الصیغ - 1

م، وذلك 2011-2006خلال الفترة من  السودانيحجم التمویل ببنك البركة یوضح  إلىجدول التال

  .حسب صیغ التمویل الاسلامیة 

  )12(جدول رقم 
  )ملایین الجنیھات(   م2011- 2006خلال الفترة  السودانيببنك البركة ل حسب الصیغ التموی اجمالي

  العام         
  الصیغة

2006  2007  2008  2009  2010  2011  
  %  مبلغ  %  مبلغ  %  مبلغ  %  مبلغ  %  مبلغ  %  مبلغ

  %36  213  %36  178  %45  228  %42  188  %49  195  %45  158  مرابحة

.22  %7  28  %3.5  12.3  مشاركة
6  

5%  17  3.85%  78  15.98%  23  3.94%  

  %4  25  %6  30  %5  28  %8.92  38  %6  24  %6  21  لةوامق

  %0.06  0.04  %0.02  1  %0.08  0.4  %0.08  0.4  %0.1  0.4  %0.2  0.7  سلم

  %33  202  %20  99  %25  128  %24  107  %28  111  %33  115  مالیةراق أو

  %21  125  %21  104  %21  107  %17  80  %9.9  36  %12  42  محافظ

  %1  7.96  %1  6  %0.07  3.6  %3  12  %0.09  3.6  %0.3  1  ىاخر

  %100  596  %100  496  %100  512  %100  448  %100  398  %100  350  جماليالا

  .م2011-2006، السودانيریر السنویة لبنك البركة تقاریر ادارة الاستثمار، التقا: المصدر
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التمویل  بالمرابحة بلغ  أنَّ ویل ببنك البركة حسب صیغ التمویل الاسلامیة مالت اجماليیلاحظ من جدول 

بمتوسط %  49و % 36ح بین أوبنسة تتر ناوك) ملیون جنیھ 213و 258(خلال فترة الدراسة بین 

  % .42.1بلغ 

َّ ملیون جنیھ وك) 78و  12.3(صیغة التمویل بالمشاركة بلغ خلال فترة الدراسة بین  اجمالي ت بنسبة أن

  %.6.54بمتوسط بلغ % 15.98و %  3.5ح ما بین أوتتر

و % 4ح بین وات بنسبة تترناملیون جنیھ وك) 38و 21(لة خلال فترة الدراسة بلغ بینواالمق اجمالي

  %.6بمتوسط بلغ % 8.92

ح بین وات بنسبة تترناملیون جنیھ وك) 1و  0.4(تمویل السلم خلال فترة الدراسة بلغ ما بین  اجمالي

  % .0.04بمتوسط بلغ % 0.08و % 0.01

و  99(تطبیق لعملیات السوق المفتوحة بلغ حجم التمویل ما بین  يوھ المالیةراق وتمویل الأ اجمالي

َّ ملیون جنیھ وك) 202  %.27.2بمتوسط بلغ % 33.45% 20ح ما بین أوت بنسبة تترأن

ح بین واملیون جنیھ بنسبة تتر) 125و 36(حت ما بین واتمویل المحافظ خلال فترة الدراسة تر اجمالي

  % .17بلغ  بمتوسط% 21و % 9.9

بمتوسط % 1و % 0.03ح بین واملیون جنیھ بنسبة تتر) 12و  1(حت وافتر ىتمویل الصیغ الاخر أما

  %.1.15بلغ 

  % .42.1تمویل المرابحات بنسبة بمتوسط  ىالبنك یركز ف أنَّ د من خلال الجدول اعلاه نج

َّ بالرغم من لا یھتم بصیغة المضاربة  البنك أنَّ كما    .ویل الاسلامیةصیغ التم أھم ھاأن

  )8(رقم  الشكل
  م2011- 2006خلال الفترة  السودانيل حسب الصیغ ببنك البركة التموی اجمالي

  .إعداد الباحث: المصدر 
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 :التمویل حسب القطاعات - 2

- 2006خلال الفترة ، السودانيسب القطاعات ببنك البركة یوضح حجم التمویل ح إلىالجدول الت

  .م2011

  )13(الجدول رقم 
  )المبلغ بملایین الجنیھات(           م2011-2006، السودانيسب القطاعات ببنك البركة التمویل ح

 .م2011-2006خلال، السودانياریر السنویة،بنك البركة ادارة الاستثمار،التقتقاریر : المصدر

تمویل القطاع  اجمالي أنَّ نجد  السودانيمن خلال دراسة التمویل حسب القطاعات ببنك البركة 

% 4و % 2بین  یتراوحملیون جنیھ بنسبة ) 18و  8.9(خلال فترة الدراسة بلغ ما بین  يالزراع

  % .2.8بمتوسط 

% 16و % 13بین  یتراوحملیون جنیھ بنسة ) 95.5و  49(بلغ مابین  ىتمویل القطاع الصناع الياجم

  %.15بمتوسط 

% 17و % 2ح مابین واملیون جنیھ بنسبة تتر) 67.6و  10(تمویل قطاع النقل بلغ مابین  اجمالي

  %.9بمتوسط 

بمتوسط % 2و % 1ح مابین واملیون جنیھ بنسبة تتر) 7و  4(تمویل قطاع الصادر بلغ ما بین  اجمالي

1.16.%  

و % 19ح مابین واملیون جنیھ بنسبة تتر) 119و  73.5(بلغ ما بین  ىتمویل القطاع التجار اجمالي

  %.20.5بمتوسط % 23

و % 1 ح ما بینواملیون جنیھ بنسبة تتر) 19.8و  3.5(تمویل قطاع البناء والتشیید بلغ ما بین  اجمالي

  %.2بمتوسط    4%

  العام
  القطاع

2006  2007  2008  2009  2010  2011  
  %  مبلغ  %  مبلغ  %  مبلغ  %  مبلغ  %  مبلغ  %  مبلغ

  %3  18  %2  10  %3  15.3  %2  8.9  %4  15.9  %3  10.5  زراعي
  %16  95.4  %16  79.3  %16  82  %15  67.2  %13  51.7  %14  49  يصناع
  %8  47.6  %2  10  %8  41  %13  58.2  %17  67.6  %6  21  نقل

  %1  6  %1  5  %1  5.1  %1  4.5  %1  4  %2  7  صادر
.102  %19  85.1  %23  91.5  %21  73.5  ىتجار

4  
20%  99.2  20%  119  20%  

  %1  6  %4  19.8  %1  5.1  %1  4.5  %4  15.9  %1  3.5  بناء وتشیید
استثمارات 

  مالیة
115.5  33%  111.4  28%  107.5  24% 128  25%  99.2  20%  149  25%  

.107  %18  80.6 %9  36 %12  42  محافظ
5  

21%  104.1  21%  125  21%  

  %5  30  %14  69.4  %5  25.6  %7  31.5  %1  4  %8  28  اخري

100  350  اجمالي
%  

398  100%  448  100%  512  100
%  

496  100%  596  100
%  
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بین  ح ماواملیون جنیھ بنسبة تتر) 149و  99.2(بلغ ما بین  المالیةمویل قطاع الاستثمارات ت اجمالي

  %.25.8بمتوسط  %33و % 24

% 21و % 9ح ما بین واملیون جنیھ بنسبة تتر) 125و 36(بلغ ما بین   تمویل قطاع المحافظ اجمالي

  %.17بمتوسط 

و % 1ح مابین واملیون جنیھ بنسبة تتر) 69.4و  4(بلغ مابین  ىتمویل القطاعات الاخر اجمالي

  % .6.6بمتوسط % 14

والاستثمارات  يالصناعوالقطاع  القطاعب السودانيدراسة اھتمام بنك البركة ونلاحظ من خلال ال

یة السودانلضعف الصادرات سبب ضعف قطاع الصادر راجع  أنَّ كما نجد  .بصورة اكبر المالیة

  .ينالسوداللاقتصاد  يالمترد داءوالا

  )9(رقم  شكلال
  م2011-2006، السودانيسب القطاعات ببنك البركة التمویل ح

  
  .إعداد الباحث: المصدر
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  المبحث الثالث

  السودانياطر التمویل ببنك البركة مخ
   السودانيطر التمویل ببنك البركة مخا: لاً أو

 :السودانيببنك البركة  الإئتمانطر موجھات مخا - 1

  : )1(الإئتمانتعریف مخاطر 

ھ من التزامات تجاه علԩسداد ما  ىف عمیل  أيعرض لھا البنك نتیجة لفشل یتقد  التيیقصد بھا الخسائر 

ً للشروط والضوابط وتاریخ الاستحقاق المتفق  ً مع البنكعلԩالبنك وفقا امتناع العمیل وعدم  أو، ھ مسبقا

تدھور  إلى یؤدينوعیة اصول البنك الامر الذي  ىعل الإئتمانلسداد ، وتؤثر مخاطر ا ىرغبتھ ف

  . معظم ازمات البنوك نتیجة للتعثر أنَّ فشلھ ، حیث  إلىللبنك وبالت إلىالوضع الم

وبذلك حدوث التعثر منھا عوامل خارجیة  الإئتمانمخاطر  إلى يھنالك عوامل عدیدة تؤد أنَّ كما 

عوامل داخلیة خاصة بالبنك مثل التقصیر عن  أوورة عامة متعلقة بالظروف الاقتصادیة بالبلاد بص

عدم متابعة التمویل الممنوح  أوتمویل قطاع معین ،  ىالتركیز ف أوالعمیل بصورة جیدة  الاستعلام عن

غیر الغرض  ىاستخدام التمویل ف أوال ھمجة للأعوامل متعلقة بالعمیل نفسھ نتی أوتاریخ السداد ،  ىحت

  .التمویلالذي من اجلھ اخذ 

  :يتفي الآ السودانياطر التمویل ببنك البركة ادارة مخ ئتتلخص مباد  

  ً ً  أنَّ یقوم البنك بتقدیم التمویل التمویل عندما یكون واثقا العمیل سوف یقوم بتسدیده وفقا

  . ھاعلԩللشروط المتفق 

ب التمویل ھا طلیعل يینطو التيبالعمیل وفھم واضح بالمخاطر  وھذا یتطلب وجود معرفة تامة

  .ومصادر السداد

 ىالتعرف عل(الاقل  ىھنالك مصدرین واضحین لتسدیده عل یقوم التمویل عندما یكون 

 )يوناواخر ث ىوجود مصدر رئیس

  شطة العمیل الرئیسیة أنیكون مصدر السداد ھو النقد المتولد من  أنَّ یفضل بشكل عام

 .والمستمرة

 المقدم بموجبھا التمویل مع  ىشروط الاخرالأرباح والمصاریف والتتوافق المبالغ و أن

 .الجودة المقدرة لمخاطر ھذا التمویل 

 خرینأفضل من الدائنین الآ أویة واافضلیة البنك كدائن متس أنَّ حالة  ىویل فقط فیقدم التم. 

 ھیكلة التمویل بشكل یتناسب مع غرض التمویل ومصدر السداد. 

                                                
َّي، ادارة المخاطر بنك ا )1(  )مطبوعات غیر منشورة ، بدون تاریخ( لبركة السودأن
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 یجب تق ً  ىتأثیره عل ىتمادیتھ الذاتیة فحسب ولكن مداع ىمد إلىییم التمویل لیس استنادا

 .محفظة مخاطر التمویل ككل ومراقبة التركزات التمویلیة

 كافة  ىونیة المعمول بھا فنارقابیة والقمراعاة التطابق مع جمیع التوجیھات والإرشادات ال

 .الاحوال

 لموجھات بنك الالتزام بوضع المخصصات الكافیة و ً تعثر  أيلة لمقاب ىالمركز السودانفقا

  .      ینشأ

  :تعرض لھ البنكی أنَّ یمكن  التيالمخاطر 

  :مخاطر التمویل والاستثمار  ) أ(

الناجمة عن عدم الرغبة  المالیةمخاطرة الخسارة  ىالصیرفة الاسلامیة تعن ىمخاطرة التمویل ف أنَّ 

  .بالإیفاء بالالتزامات من قبل العمیل تجاه البنك

 :  ار ولإدارة مخاطر التمویل والاستثم

الصلاحیات النھائیة فیما یخص كافة مسائل التمویل  السودانيك مجلس ادارة بنك البركة یمتل

كل من  إلىض مجلس الادارة صلاحیات محددة یة للبنك یفوالیوموالاستثمار وبغرض تسھیل الادارة 

لادارة من لجنة اتستمد صلاحیاتھا  التية الاستثمار بالفروع نولج ىیساللجنة التنفیذیة بالمركز الرئ

ویل والتأكد من شمولھا والعمل استراتیجیات وخطط منح التم ىكما یوافق عل ىالتنفیذیة بالمركز الرئیس

  .مراجعتھا بصفة مستمرة  ىعل

  :مخاطر السوق  ) ب(

مباشرة اعمالھ نتیجة  ىقدرتھ عل أوعائدات المصرف ورأسمالھ  ىتؤثر عل التيالمخاطر  ىھ

 أو ىتوجیھات البنك المركز ىتغیرات ف أوت السیاسات الحكومیة راتغی أوالسوق  ىللمتغیرات ف

سندات ، اسعار اسعار الصرف ، اسعار الفائدة ، اسعار السلع، اسعار الأسھم و ال(تقلبات الاسعار 

  .السیولة والظروف الطبیعیة المختلفة ىیرات فمن جراء التغ أو) سعر سھم البنك ىالصكوك و التغیر ف

  : ىالات ىمخاطر السوق یعمل البنك علم في سبیل التحك ىوف

 استراتیجیة واضحة ومكتوبة ومجازة من قبل المجلس تحكم اعمال الاستثمار والتمویل ىتبن. 

  واضحة ومحددة تحكم وجود سیاسات وإجراءات َّ السلع والعملات والأسھم  ىشطة البنك فأن

 : والصكوك وتشمل

  تحدید سقوفات لعملیات السوق والرقابةԩھا بصورة ملائمة ودائمةعل. 

 عملیات السوق والرقابة  ىالتعامل فԩھا بصورة ملائمة ودائمةعل. 

 ضوء السقوفات والاستراتیجیات المتفق  ىعملیات السوق ف ىالتعامل فԩھا عل

 .والمجازة من قبل المجلس
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 السلع والعملات  ىالتعرض لمخاطر السوق ف مالیةكتابة تقاریر دوریة عن احت

 .ا للبنكعلԩصكوك ترفع للادارة الوالأسھم وال

  متابعة ومراقبة َّ ك بصورة السلع والعملات و الأسھم والصكو ىشطت البنك فأن

اساسھا یتم تحدید حجم  ىمعلومات من السوق وعل ىمستمرة وفعالة ومبنیة عل

َّ التعرض لمخاطر السوق وإمك ىالسوق ومد ىل فأوالتد یة الخروج منھ عندما أن

 .مواتیةتصبح الظروف غیر 

  :مخاطر التشغیل  ) ت(

َّ بمخاطر التشغیل تعرف  قد تنشأ  التيغیر المباشرة  أوئر المباشرة حدوث الخسا مالیةاحت ىھا مدأن

نقص كفاءة اداء الاشخاص  أوظمة الداخلیة لتنفیذ العملیات نفشل الاجراءات والأ أونتیجة عدم كفایة 

َّ ف المخاطر القتاثیر الاحداث الخارجیة ویشمل ھذا التعری أووالنظم  ونیة ویستثني المخاطر أن

  .الاستراتیجیة ومخاطر السمعة

  :ىاقبة مخاطر التشغیل من خلال الاتتتم مر

ً للقواعد  ىالعملیات المصرفیة التشغیلیة عل تقییم مدي كفاءة تنفیذ مستوي ادارات وفروع البنك وفقا

 .مات المنظمة للعملعلԩوالت

 ومناسبتھ لحجم الاعمال القائمة ىلاداركفاءة وكفایة الھیكل ا ىتقییم مد. 

 یل اجراءات المراجعة تفع ىالتأكد من مد إلىیة العملیات المنفذة بالإضافة المراجعة الاختبار

 .ادارات وفروع البنك ىمستو ىالداخلیة عل

 كفایة فع ىمراجعة مدԩوجدت  نإجھ القصور أوة الضوابط الرقابیة المطبقة بوحدات البنك وإل

 .مع وحدات البنك المعنیة واتخاذ ما یلزم لتلافیھا وعدم تكرارھاوالتنسیق 

 للتحقق من سلامتھا وعدم وجود  ىموجودات البنك اثناء الفحص الدورمراجعة اصول و

 .مخاطر تشغیل محتملة الحدوث  أوتزویر  أواحداث تبدید 

 الفروع والإدارات ىمستو ىومسح المخاطر عل ىلذاتاجراء عملیات التقییم ا. 

 :مخاطر السیولة    ) ث(

الایفاء بھا ولكن بتكبد خسائر ،  أو المالیةتنشأ مخاطر السیولة اذا لم یتمكن البنك من الوفاء بالتزاماتھ 

،  السیوليلخصوم وھو ما یعرف بالفشل ویحدث ذلك بسبب وجود تباین بین آجال استحقاق الاصول وا

ً اثار سموظالغیر فوائض السیولة  أنَّ كما  الفرص الاستثماریة  عدم استغلال ىالبة تتمثل ففة لھا ایضا

ً عل التيالمتاحة و   .ین والمودعین وحقوق العاملینأھمارباح المس ىتؤثر سلبا

ت ناتجة من ناموقف السیولة بالبنك سواء ك علىتؤثر  التيمن مخاطر السیولة كل المخاطر وتندرج ض

لتضخم ، سعر الصرف ، التطورات الخارجیة ، التمویل ، التعثر ، السوق ، معدل العائد ، السمعة ، ا(
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ل وعدم توفر الاصو ىمحفظة التمویل ، التركیز ف ىمنتجات جدیدة للسوق ، التركیز ف دخول

  ) الوقت المناسب ىالتسھیلات اللازمة ف

، د حجم احتیاجات التمویل المتوقعةلإدارة مخاطر السیولة یقوم البنك بتخطیط السیولة ویشمل ذلك تحدی

ید ھیكل الموارد لتتوافق مع الاستخدامات من حیث التوقیت ، ولتحقیق ذلك یقوم البنك بتقدیر وتحد

َّ لازمة لتمویل الموارد ال البنك خطة مرنة  ىمصادر السیولة المتاحة كما لد ىشطتھ وتوزیعھا علأن

ً لحالة ا ىقد تطرأ عل التيمتغیرات وقابلة للتعدیل تمكنھ من التكیف مع ال لسوق، كما یتم البنك وفقا

  .تظھرھا التيالة الاجھاد والتحسب للنتائج وضع اختبارات لح

  :مخاطر معدل العائد  ) ج(

البنوك المنافسة  ىمعدلات الأرباح ف ىلعائد وتنتج عن الزیادة العامة فتتعلق بمعدل ا التيالمخاطر  ىھ

معدلات عوائد  ىلالحصول ع ىات اصحاب الحسابات الاستثماریة فزیادة توقع إلى یؤديقد  ذي، وال

من المعدل  ىھذه الحسابات اعل ىتأثیر ضغوطات السوق لدفع عائد عل، وبذلك یقع البنك تحت  ىاعل

 إلىذلك  یؤديل اصحاب حسابات ألاستثمار ، وتم تمویلھا من قب التيالاصول و ىتم تحقیقھ عل ىالذ

  . عمولتھ كمضارب أوجزء من حصتھ في الربح  أوتنازل البنك عن كل 

یلتزم بدفع  أنھ لا یجوز للبنك نإومع ذلك ف) مخاطر الازاحة التجاریة أولمخاطر التجاریة المنقولة ا(

ً لأصحاب الحسابات الاستثماریة ویقوم البنك بإدارة ھذه المخاطر من خلال يأ   : عوائد محددة مسبقا

  جدیدة تحدید نسب معدلات  الارباح المستقبلیة وفق توقعات ظروف السوق وتطویر ادوات

 ىلال استراتیجیة ادارة المخاطر لدتتوافع مع احكام ومبادئ الشریعة الاسلامیة وذلك من خ

 .البنك

 السوق ا ىافضل العوائد الموجودة ف ىالحصول عل ً السوق  ىالمؤشرات الموجودة ف إلىستنادا

 .المصرفي

 لمخاطر المترتبة دیة للحد من االاستثمارات من حیث العملة ، والقطاعات الاقتصا ىالتنویع ف

 .ادارة الاستثمارات ىعل

  المواءمة بین مطلوبات البنك و ومجوداتھ بالعملات الاجنبیة. 

 ادارة فجوات معدلات العائد والتكلفة للموجودات والمطلوبات حسب الآجال الزمنیة المتعددة. 

 ضوء ھذه ىر الصرف المستقبلیة والاستثمار فدراسة توجھات اسعار الاستثمار واسعا 

 .الدراسات

  :البنك ىالمخاطر المقبولة لد  - 2

ً مع التوجھات الصادرة من  2اطار تطبیق مقررات بازل ىرئاسة مجموعة البركة المصرفیة ف تمشیا

یتكون من عناصر  ىالبنك والذ ىالمخاطر المقبولة لد أنَّ اعداد بی ولتعزیز متطلبات ادارة المخاطر تم

ً للجنة المخاطر علԩكمیة وعناصر نوعیة وتمت الموافقة  ھ من مجلس الادارة ویتم التقریر عنھ دوریا
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كمیة وتشمل التمویل والاستثمار  نانوع ناھذا البی ىجلس الادارة والمخاطر المذكورة فالتابعة لم

َّ ھذا الج ىكفایة راس المال وقد حدد البنك فوالسیولة والسوق والتشغیل و ب الحدود الكمیة المطلوبة أن

  .الالتزام بھاوتتم مراقبتھا و

البنك ھیئة  ىشطتھ ولدأنكافة  ىلتزم بضوابط الشریعة الاسلامیة فالبنك ی أنَّ المخاطر النوعیة فأما

 السودانعیة التابعة لبنك ا للرقابة الشرعلԩللرقابة الشرعیة یلتزم بتوجیھاتھا وتوجیھات الھیئة ال

َّ ، كما  ىالمركز  ىین الساریة فانوالقو ىالمركز السودانك ون بنناوق المصرفيون العمل نایلتزم بق ھأن

شاء نإبالمركزي وقد قام البنك  السودانوالتوجیھات والتعامیم الصادرة من بنك  السودانجمھوریة 

فیذ المخاطر التشغیلیة المتعلقة بتنأمادائرة الالتزام ومكافحة غسیل الاموال مسئولة عن متابعة ذلك 

ً لھا یتم وضع خطة تشغیلیة سنویة تتم فیھا البنك خطة استراتیج ىاستراتیجیة فلد یة مع المجموعة ووفقا

 أوالسیولة  أو الإئتمان ىنتائج اعمال البنك سواء ف ىوف الاقتصادیة السائدة وأثرھا علمراعاة الظر

  .المصروفات التشغیلیة

 ىالنشاط فنصیبھ من  أووح للعملاء الممن الإئتمانحجم  ىالبنك لتحقیق اھدافھ سواء ف ىودائما یسع

ً منھ لتحقیق معدل عائد علوذلك من خلال تطویر خدماتھ المقدمة للعملاء  المصرفيالسوق   ى، سعیا

  .  الموجودات ومعدل عائد لأصحاب حقوق الملكیة یتماشى مع الخطة الاستراتیجیة الموضوعة

ً ناث   :تحلیل مخاطر التعثر: یا
 نبذة عن التعثر - 1

 مشكلة تعثر الدیون  ) أ(

صارف مشكلة تعثر الدیون، ولذلك حظیت ھذه المشكلة باھتمام كل المختصین تواجھ معظم الم

منتصف  ىاخر السبعینیات وتفاقمت فأوت في ، حیث ظھرالمصرفيخبراء والمسؤولین بالقطاع وال

ینیات لأسباب كثیرة اشترك فیھا كل من المصارف والزبائن فضلاً عن بعض المتغیرات ناالثم

 . الاقتصادیة الأخرى

الحد  إلىیة تھدف ناتحكمھ أسس ومعاییر وسیاسات ائتم المصرفي الإئتمانمنح  أنَّ الرغم من  وعلى

َّ یة المختلفة والمحتملة إلا الإئتمانمن توزیع المخاطر  ً لا یمكن لمصرف ما أن یحتفظ ضمن  أنھ عملیا

 المصرفي انالإئتمطبیعة  إلىیرجع  أصولھ وتوظیفاتھ بمحفظة قروض وسلفیات منتظمة بالكامل وذلك

ً بالمخاطر حیث لاائتم ً دائما   . بلا مخاطر أنمن حیث كونھ مصحوبا

 : تعریف تعثر الدیون  ) ب(

 ىع منحتھا المصارف لبعض الزبائن فوانیة بجمیع الأأنعبارة عن تسھیلات ائتم ىالدیون المتعثرة ھ

آجال استحقاقھا  ىف ھا للمصارفعلԩلفائدة المستحقة ولم یھتم ھؤلاء الزبائن بسداد قیمتھا وا ىالماض

 . حسابات مدینة راكدة إلىیة الإئتمانوبمرور الوقت تحولت حسابات ھذه التسھیلات 
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 ىع منحتھا المصارف لبعض الزبائن فوانیة بجمیع الأناعبارة عن تسھیلات ائتم ىالدیون المتعثرة ھ

آجال استحقاقھا  ىارف فھا للمصعلԩلفائدة المستحقة ولم یھتم ھؤلاء الزبائن بسداد قیمتھا وا ىالماض

 . حسابات مدینة راكدة إلىیة الإئتمانوبمرور الوقت تحولت حسابات ھذه التسھیلات 

  -:أسباب تعثر الدیون  ) ت(

ت من ناك التيمن خلال البحث والمعایشة الواقعیة لھذه المشكلة تم التوقف عند مجموعة من الأسباب 

الاقتصادیة الأخرى وبعض المتغیرات  الإئتمانات فیھا كل من الزبون والعاملین بإدار أھمورائھا وس

  -:ةإلԩالنقاط الت ىویمكن حصرھا ف

 . والزبائن ىلدى الطاقم الوظیف يالإئتمان يضعف الوع -

َّ القصور في تنفیذ الأ -  . تضمن سداد المستحقات التيظمة التشریعیة ن

لة لھا بما یمكن من تخفیض غیاب التوازن بین قیمة القروض الممنوحة وقیمة المخصصات المقاب -

 . مخاطر الإقراض

 . الإئتمانعدم اتباع سیاسات بدیلة مثل سیاسة الرصید المعوض عند منح  -

 . تھاء من السدادنمن بدایة المنح حتى الإ) ملف الزبون( تمویلالتقصیر الواضح فى متابعة ال -

 . تمویلالتحدید حجم محفظة  ىمن حریة المصارف التجاریة فوضع قیود تحد  -

 يالسودانالتعثر ببنك البركة  اجمالي - 2

  )14(الجدول رقم 
 السودانيالتعثر ببنك البركة  اجمالي

  العام           
  البند   

  المتوسط  2011  2010  2009  2008  2007  2006

  8.8  7.05  6.99  10.29  7.08  11.14  10.5  التعثر اجمالي
  %2  %1.2  %1.4  %2  %1.6  %2.8  %3  نسبة التعثر

  .م2011 إلىم 2006 السودانية الاستثمار ببنك البركة تقاریر ادار: لمصدرا

 السودانيالتعثر ببنك البركة  اجمالي أنَّ  السودانيالتعثر ببنك البركة  اجمالينلاحظ من خلال جدول 

من % 3تعثر  م وبنسبة2006العام  ىف ىعلأملیون جنیھ كحد  10.5ما بین  خلال فترة الدراسة بلغ

م 2011 العام ىملیون جنیھ ف 7.05للتعثر بلغ  ىالحد الادن نابالبنك ، وك المصرفيالتمویل  اجمالي

  .خفاض نالاتجاه العام لنسبة التعثر ھو الا أنَّ التمویل ، ویتضح  اجماليمن % 1.2بنسبة تعثر 
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  )10(الشكل رقم 
  السودانيالتعثر ببنك البركة  اجمالي

 
  .إعداد الباحث: المصدر    

 :ارباح البنك ىثر التعثر علأ - 3

  

  )15(الجدول رقم 
 ارباح البنك أثر التعثر على

  العام           
  البند   

  المتوسط  2011  2010  2009  2008  2007  2006

  8.8  %1.2  %1.4  %2  %1.6  %2.8  %3  نسبة التعثر
  %37.5  %16  %37  %24-  %261  %52-  %13-  معدل نمو الارباح

  .م2011 إلى 2006للاعوام  السودانيستثمار ببنك البركة تقاریر ادارة الا: المصدر

ً خلال فترة الدراسة بین السالب والموجب و أنَّ یلاحظ من خلال الجدول   أنَّ معدل نمو الارباح متذبذبا

ارباح البنك ، نمو  ىلك یتضح عدم تاثیر حجم التعثر علخفاض ومن ذنالاتجاه العام لنسبة التعثر ھو الا

َّ  أنَّ  ىفالوضع الطبیع التعثر لیس العامل  أنَّ  ىلزیادة الارباح ، وھذا یعن یؤديخفاض نسبة التعثر أن

َّ ة الارباح والوحید لزیاد  إلىبب لتذبذب معدلات نمو الارباح ، ویعود الس ىما ھنالك عوامل اخرأن

  . ضخامة المصروفات 
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 :اریةالودائع الاستثم ىثر التعثر علأ - 4

  )16(الجدول رقم 
  الودائع الاستثماریة ىثر التعثر علأ                                   

  العام  
  البند       

  المتوسط  2011  2010  2009  2008  2007  2006

  %2  %1.2  %1.4  %2  %1.6  %2.8  %3  نسبة التعثر
معدل نمو الودائع 

  الاستثماریة
14%  15%  14%  16%  7 -%  25%  12.8%  

  .م2011 إلىم 2006ي للاعوام السودانتقاریر ادارة الاستثمار ببنك البركة : مصدرال

خلال فترة % 2خفاض بمتوسط بلغ نالاتجاه العام لنسبة التعثر ھو الا أنَّ یتضح من خلال الجدول 

َّ خفاض الا نمعدل الودائع الاستثماریة متذبذب بین الارتفاع والا أنَّ الدراسة و ً لأن ضآلة ھ مستقر نسبیا

م اخذت نسبة نمو الودائع الاستثماریة الاتجاه 2010في العام  أنَّ ، الا ناالفرق في الزیادة والنقص

َّ  ىخفاض نسبة التعثر فالوضع الطبیعأنالسالب بالرغم  خفضت نسبة التعثر كلما استطاع البنك ناھ كلما أن

حجم  ىلایؤثر بصورة كبیرة عل بة التعثرخفاض نسنا أنَّ  ىالودائع الاستثماریة ، وھذا یعن من جذب

  . الودائع الاستثماریة

  :راس المال ىثر التعثر علأ - 5

  )17(الجدول رقم 
  راس المال ثر التعثر علىأ

  العام
  البند  

  المتوسط  2011  2010  2009  2008  2007  2006

  %2  %1.2  %1.4  %2  %1.6  %2.8  %3  نسبة التعثر
  %12.1  %24  %6  %9  %13  %13  %8  معدل نمو راس المال

  .م2011 إلى 2006وام للاع السودانيرة الداخلیة لبنك البركة داالإتقاریر ادارة الاستثمار و:لمصدرا

 أنَّ نسبة التعثر الا  ىخفاض فنالمال ، وبینما یلاحظ الامن خلال الجدول یتضح تذبذب معدل نمو راس 

بة التعثر لیس خفاض نسنا أنَّ خفاض، ومن ھذا یتضح نمعدل نمو راس المال یتارجح بین الارتفاع والا

لنسبة التعثر مكن البنك من زیادة  ىلتنازلالاتجاه ا أنَّ معدل نمو راس المال ، الا  ىلھا تاثیر واضح عل

  %.12.1راسمالھ بمتوسط 
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  )11(الشكل رقم 
  راس المال ثر التعثر علىأ

  
 .اعداد الباحث: المصدر 

  :  فرضیاتمناقشة  - 6
 :لىوالأالفرضیة 

 .تتأثر ادارة المخاطر بالأحوال الاقتصادیة للدولة 

منذ العام  مالیةمن ازمة  انيالبلاد تع أنَّ بصفة عامة  انیجد المتابع للاحوال الاقتصادیة للسود

ً  أنَّ م و2009  انم وفقد2010فى عام  السودانفصال جنوب انبالاقتصاد فى تدھور مستمر مرورا

التعثر  اجماليمورد للخزنة المركزیة متمثلة فى عائدات البترول  من خلال دراسة   ھملأ السودان

َّ نسبة التعثر على الرغم من التدھور المریع فى الاقتصاد الا  أنَّ یلاحظ  السودانيببنك البركة  ھ أن

في % 1.2م 2010عام % 1.4م و2009في العام % 2خفاض مستمر حیث سجل في نسبة إنفي 

  .م 2011عام 

  : یةانالفرضیة الث

 .زیادة نسبة التعثر إلى یؤديمن ادارة المخاطر  الرأيخاذ قرارات التمویل دون اخذ ات 

فلإدارة البنك , السودانيببنك البركة  المخاطر وجھات إدارةیل ملدراسة وتح استعراض من خلال      

العملیات  رقابة الاشرافیة علىر تتمثل في التلعبھ إدارة المخاط فالدور الذى, خطة واضحة تلتزم بھا

كل عملیات التمویل  أنَّ   وھى ،سس الموضوعةوتسیرھا حسب الأ التمویلیة وذلك للتاكد من اجراءاتھا

  )1(.مویل المطلوب عندھا یتم التمویلتمر عبر ادارة المخاطر وبعد تحدید مخاطر الت

  :الفرضیة الثالثة

 .تفاقم مشكلة المخاطر ىمؤھلة یساعد علتوفیر الكوادر ال جھزة الرقابیة وعدمضعف الأ
                                                

 م12:30, م 18/12/2012نائب مدیر ادارة المخاطر , مقابة مع الاستاذ صلاح الرضي  )1(
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 ضعف الاجھزة الرقابیة وعدم أنَّ نجد  السودانياطر التمویل ببنك البركة من خلال تحلیل ادارة مخ

وھذا یعتبر من مخاطر التشغیل لدى بنك  تفاقم مشكلة المخاطر توفیر الكوادر المؤھلة یساعد على

مدى كفاءة  تقییم ھا مراقبة مخاطر التشغیل تتمثل فىم بلذلك تم وضع استراتیجیة تت السودانيالبركة 

خاطر مومسح لل جراء عملیات تقییم ذاتيكذلك ا, ومناسبتھ لحجم الاعمال القائمة وكفایة الھیكل الإداري

  .الفروع والادارات على مستوى

 :الفرضیة الرابعة

 .إدارة المخاطر یلعب مجلس الإدارة دوراً مھماً فى

ً  أنَّ نجد  السودانياطر التمویل ببنك البركة ل دراسة مخمن خلا یلاحظ      لمجلس الإدارة دورا

ً فى تطبیق كل الضوابط  علىكل الحرص  حریص مجلس الإدارة أنَّ إدارة المخاطر حیث  مھما

عمل  ىالمركز السودانیذ كل توجھات بنك تنف ىب حرصھا علنابادارة المخاطر وبج الخاصة 

 التي ىداخل مجلس الادارة وھر بلجنة المخاط ىن لجنة خاصة تسمیوتك ىمجلس إدارة البنك عل

محددة  اسراتیجیة قوم بوضعییتعرض لھ البنك و أنَّ ر التي یمكن تقوم بدراسة وتحلیل كل المخاط

  .لمجابھة تلك المخاطر

  :الفرضیة الخامسة

 .اسباب زیادة المخاطر أھمید بضوابط منح التمویل یعتبر من عدم التق

 ىید بضوابط التمویل یعنعدم التق أنَّ  یلاحظ من خلال دراسة ادارة مخاطر التمویل        

كة متمثلة قوم بنك البریللبنك ، لذلك  يلاالمعزعة الوضع زل یؤديبدوره  التيزیادة المخاطر 

 السودانتصدر من بنك  التيلتام بكل الضوابط والمنشورات ا بالالتزامكل إداراتھا  ىف

فیذ الجھة المنوط بھا متابعة وتن ىإدارة خاصة للنظم والاجراءات وھ للبنك أنَّ  ، كما ىالمركز

  .ىالمركز السودانبنك حددھا مجلس الادارة وی التيكل الضوابط والاجراءات 
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  اتمةــالخ
  

  .النتائج: لاً أو

ً انث   .التوصیات: یا

 ً   .توصیات ببحوث مستقبلیة: ثالثا
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  الخـاتمة
 :النتائج :لاً أو

 .داء وتقلیل التعثرآ\زیادة كفاءة الا وتاھیل الكوادر العاملة یعمل على تدریب - 1

ً ثر التمویل أتی لا  - 2 وذلك  ،التقلبات الاقتصادیةیاسیة والاقتصادیة وخاصة بالظروف السسلبا

لھا حد  خفاض مستمر حیث بلغ ادنىإنالتعثر فى  أنَّ البلاد الا ب لاقتصادي بالرغم من التدھور ا

 %.3م حیث بلغ التعثر 2006ت في عام انواعلاھا ك% 1.2م حیث بلغ 2011عام 

 السودانالالتزام بتوجیھات بنك  ىر وھاتبع البنك سیاسة تمویلیة سلیمة لإدارة المخاط - 3

 .خفاض التعثرنلإ دىأوھذا  وھیئة الرقابة الشرعیة, ومجلس الادارة  ىالمركز

ترة الدراسة مرابحة حیث بلغ متوسط التمویل خلال فصیغة ال یركز البنك في التمویل على - 4

 . التمویل اجماليمن % 42.1نسبة 

 .یل بالمضاربة التمو الاسلامي وھي المصرفيھامة من صیغ التمویل  اغفال البنك لصیغة - 5

دیة للحد من المخاطر والقطاعات الاقتصا یث الصیغ الاسلامیةح الاستثمارات من ىالتنویع ف - 6

  .رة الاستثماراتادا ىالمترتبة عل

ً انث   :التوصیات :یا
تشجیع البنوك للتعامل مع كافة صیغ التمویل الاسلامیة مع الاھتمام  يالبنك المركز ىعل - 1

َّ بصیغة المشاركة لأ تحدید ضوابط  مع التركیز على ھا تزید من دخل العملاء بشكل اكبرن

 . محددة لكل صیغة من الصیغ لتجنب التعثر

اخفاق من  أوحراف إن أيالاستثمار لتلافي  موظفيات التمویل بواسطة یقة لعملیالمتابعة اللص - 2

 .لأول بأوایجاد المعالجة  أوتجنب التعثر  اليلعمیل وبالتقبل ا

عمل لھم وذلك لزیادة مھارتھم  واقامة دورات وورش) الموظفین(الاھتمام بالعملاء الداخلیین  - 3

 .ءمن تقدیم افضل الخدمات المصرفیة للعملا ایتمكنو ىحت

طورة ب الشرعیة للتمویل وتوعیتھم بخنانشر الثقافة المصرفیة بین العملاء فیما یتعلق بالجو - 4

 .التعثر الوقوع فى تفاديل جلھ منح التمویلأمن  ىالغرض الذ ىعدم استخدام مبلغ التمویل ف

  .العملیات التمویلیة المنفذة لتجنب تحمل العمیل للتعثر لوحده علىمین أاعتماد وثیقة الت - 5

 ً  :توصیات ببحوث مستقبلیة: ثالثا

 .أثر إدارة المخاطر على ربحیة المصارف - 1

  .الوطنیةخفاض قیمة العملة إنیة في ظل السودانالمخاطر التي تواجھ المصارف  - 2
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  :المصادر والمراجع 
  :البحوث والدراسات

 المصرفي الإئتماناتخاذ قرارات  ىر واثرھا فد احمد ، ادارة المخاطصالح عبد الرحمن محم - 1

للعلوم  السودان، جامعة )ىي الفرنسالسودانراسة حالة البنك د(وفق مقررات بازل 

 .م2009ا ، رسالة ماجستیر غیر منشورة یعل، كلیة الدراسات الوالتكنولوجیا

 السودانة تركیبة الموارد المصرفیة، جامع ىخ البخیت ، اثر مخاطر التمویل علمحمد الشی - 2

 .م2008، رسالة ماجستیر غیر منشورة تكنولوجیا للعلوم وال

، دراسة حالة بنك یةالسودانالمصارف  ىف المصرفي، مخادر التمویل ىد حسن علحازم احم - 3

ا، رسالة ماجستیر علԩللعلوم والتكنولوجیا، كلیة الدراسات ال السودان، جامعة  السودانيالبركة 

 .م2008 غیر منشورة

 يالسلامة المصرفیة ف ىلإدارة المخاطر عل يثر الایجابال ابراھیم بابكر، الأعبد الع - 4

، رسالة ماجستیر غیر لتكنولوجیاللعلوم وا السودانیة، جامعة السودانالمصارف التجاریة 

 .م2006منشورة 

  :   الكتب والمراجع
 .3، ص )1983مكتبة عین شمس : القاھرة (، الاستثمار والتمویل  يھویدا ھوار - 1

 .52، ص  )دار الحدیث دن :القاھرة ( 4، القاموس المحیط ،ج ديروز اباالدین الفی مجد. - 2

، )2002ار الثقافة للنشر والتوزیع، د :القاھر(الشریعة الاسلامیة  ىسف، المال فاحمد یو - 3

 .14ص 

 .21ص, )2002نشر والتوزیع ،دار صفاء لل :أنَّ عم(1التمویل ،ط ىطارق الحاج ، مباد  - 4

 .21، ص )2001 نادار زھر ( ،2ج جاج ، نظریة التمویل،میثم صاحب ع - 5

، )2001دار النھضة العربیة ، :القاھرة  ( احمد الحجازي، مصادر التمویل علىعبید   - 6

 .11ص

المعھد الاسلامي للبحوث : جدة( ،1ط لتمویل في الاقتصاد الاسلامي،منذر قحف ، مفھوم ا - 7

 .12، ص)1991والتدریب ، 

 :ناعم ( ،1مي ودور القطاع الخاص ، طي، التمویل الاسلاواطفؤاد عبد اللطیف السر  - 8

 .97ص ،)1999دار المسیرة للنشر 
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الوراق  :القاھرة (1ي، طالإئتمانالمصرفي والتحلیل  الإئتمانحمزة محمود الزبیدي، إدارة  - 9

 .32، ص) 2002للنشر والتوزیع ،

ات ناي، الضمالمصرف الإئتمان(، قضایا مصرفیة معاصرة صلاح الدین حسن السیسي - 10

 .13،ص  )2004دار الفكر العربي :القاھرة  ( ،1ط ،)المصرفیة، الاعتمادات المستندیة

 دار القاھرة( محمد توفیق البلقیني وجمال عبدالرحمن، مبادي إدارة الخطر والتامین، - 11

 .15، ص )2004الكتب الاكادیمیة ،

 :القاھرة(،ر والتامینبي ، مبادي إدارة الخطسي و ابراھیم عبدالننامختار محمود الھ - 12

 .12ص ,  )2001الدار الجامعیة، 

ایتراك للنشر :القاھرة( ، 3ط ،حمد الحضیري ، المصارف الاسلامیةمحسن ا - 13

 . 17ص  )1999 ،والتوزیع 

یة نامع دراسة مید، المصارف الاسلامیة مفھومھا ، نشاتھا وتطورھا نمحمد بوجلا - 14

 .12-11ص  )1990 للكتابة الوطنیة المؤسس :الجزائر(ى مصرف اسلام ىعل

  :المنشورات والتقاریر

، 2010،  2009, 2008، 2007، 2006(عوام المركزي للأ السودان تقاریر السنویة لبنك - 1

2011(.  

،  2010،  2009, 2008،  2007،  2006(عوام  ي للأالسودانالبركة  التقاریر السنویة لبنك - 2

2011.( 

،  2009, 2008، 2007،  2006(عوام  ي للأانالسودالبركة  تقاریر الادارة الداخلیة لبنك - 3

2010 ،2011.( 

  :المقابلات

 .يالسودانصلاح الرضي ، نائب مدیر ادارة المخاطر ببنك البركة 

 :الصحف والمجلات

 .63ص  ،)1992, نابیروت لبن ( 24ف الاسلامیة ، مجلة المسلم ع احمد النجار، المصار - 1

 

 

 

 


